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O presente trabalho consiste numa reflexdo critica sobre as possibili-
dades e os procedimentos que viabilizam a integracdo da Tecnologia
Educacional aos sistemas de ensino.

Inicialmente, os autores fazem uma abordagem critica, partindo de po-
sicdes antagonicas frente a validade das contribuices da TE — Tecno-
logia Educacional, tentando redimensiona-la ao procurar uma posicéo
intermediaria que a encara como uma "utilizagdo estratégica e conscien-
te de principios, métodos e técnicas que possam contribuir para a reo-
rientacdo e melhoria do ensino, dentro de uma perspectiva globalizan-
te, historica e critica". Resumem em tdpicos 0s pressupostos-chave
gue condicionam a viabilizacdo da TE, para, em seguida, propor as li-
nhas de acéo a serem desenvolvidas através de Programas que objeti-
vam coloca-la "a servico da dinamizacdo de praticas educativas nao
convencionais, com vistas ao atendimento de necessidades de popu-
lagBes marginalizadas".

Segundo os autores, o entusiasmo pela Tecnologia Educacional, como
solucdo para todos os males da educacéao, esta nas tentativas de moder-
nizacdo do sistema educacional pela introducdo de meios, técnicas e
métodos sofisticados de planejamento, implementacéo e avaliagdo.

As propostas de mudancas refletem a intengdo de redefinir a pratica
educacional nos moldes industriais. A TE surge, entdo, como instru-
mento habil para o atendimento das exigéncias de racionalidade e efi-
ciéncia. Mas como é usada indiscriminadamente, sem se questionar
suas finalidades, contradicdes e aberracdes, provoca reacdes de re-

jeicdo e fortes criticas por parte daqueles que condicionam as solu-
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¢cOes para a crise educacional as renovacgdes radicais no contexto es-
trutural da sociedade. Para estes, mudancas superficiais ndo alteram
"o carater seletivo do sistema educacional, seu conteldo elitizante,
nem seu papel de reforgador da situacdo de dominacao".

Os autores argumentam que o perigo da TE esté na iluséo de se acre-
ditar que, com a simples mudanca de equipamentos e métodos, o pro-
cesso pode continuar como esta.

Com relagdo a essa utilizagdo inconsciente da TE por parte dos edu-
cadores, é levantada a questdo da possibilidade de haver outra forma
de propor e desenvolver a Tecnologia Educacional, a ndo ser esta
pratica a qual é habitualmente referida.

Em seguida, é feita uma reflexdo sobre as diversas definicdes dadas a
TE, que é considerada, preferencialmente, como sendo "aplicacdo do
conhecimento cientifico e organizado a solucéo de problemas educa-
cionais". Os autores, porém, argumentam ser necessario ir além das
definicbes e questionar os fins, explicitar as ideologias subjacentes as
propostas de inovagdes, a fim de dar uma outra dimenséo a TE, que ndo
seja esta de técnica refinada ou estratégia de racionalizagdo do processo
educativo.

Esse redimensionamento deve implicar numa nova postura dos inova-
dores, que irdo submeter as propostas de renovacao ao crivo dos fins,
a uma filosofia que questiona, reflete, estabelece objetivos e direciona.

Segundo Balzan® "s6 o senso de realidade, embasado em um sélido
conhecimento sobre a educagdo como parte de um contexto socio-

BALZAN, Newton C. Sete assercdes inaceitaveis sobre inovagdes educacio-
nais. Educ. & Soc., S&o Paulo (6): 133, 1980.



cultural complexo e dindmico, permitird ao educador detectar os port-
tos-chave sobre o0s quais atuar, identificar os meandros e as ligagbes
dos problemas com os quais se defronta a sociedade na qual o feno-
meno educativo se realiza".

E colocado, ainda, que o educador se encontra diante de uma opgio
em relagdo a ideologia da TE: a quem serve a TE? Ou serve para “criar
novas formas de pensar, analisar e atuar, estimulando a reflexdo, a cri-
tica e a criagdo responsavel" ou serve para “aperfeicoar o processo de

domesticacéo..."

Considerando que a maior parte dos educadores sdo adeptos da segunda
alternativa, isso leva a crer que a aplicagdo dos conhecimentos cienti-
ficos é vista, por eles, como meio de aumentar o rendimento do sistema
e, conseqllentemente, como instrumento de "mudanga".

H&, ainda, aqueles que, embora defendam a necessidade urgente de mu-
danca, praticam a TE sem questionar suas férmulas aparentemente signi-
ficativas, mas que ndo atingem a esséncia do processo.

Como afirma Vera Maria F. Candau?, na maior parte das vezes, "sob
a aparéncia de flexibilidade, atividade,individualizacdo e personalizagao,
persiste uma proposta autoritiria em que o sujeito é levado a caminhar
sem interferir no processo de decisdo, seja a nivel de fins e objetivos,
que estdo previamente determinados, seja a nivel do processo, a ndo ser
na escolha de alternativas, previamente determinadas".

Neste ponto, os autores voltam a perguntar se toda a possibilidade da
TE se esgota nestas praticas, ou se o instrumental que ela oferece é in-
compativel com uma inovacdo significativa.

Em seguida, sdo citados quatro niveis de inovagdo em funcdo das mu-
dangcas que implicam, de acordo com Demerval Saviani®.  No primei-

2 CANDAU, Vera Maria F. Tecnologia educacional e autoritarismo. Comunica-

¢80 apresentada na 32° Reunido Anual da SBPC, 1980. p. 7. mimeo.

3 SAVIANI, Demerval. A filosofia da educacdo e o problema da inovacdo em
educacdo. In: GARCIA, W. E., coord. Inovac@o educacional no Brasil.
Séo Paulo, Cortez, 1980. p. 26.

40

ro nivel, os métodos sofrem alteracGes superficiais, permanecendo in-
tactos no essencial; no segundo, jA& sdo substancialmente alterados; no
terceiro nivel sdo mantidas as finalidades do ensino, e, para atingi-las,
usam-se formas  para-institucionais e/ou ndo institucionalizadas; e, fi-
nalmente, no quarto nivel, a educagdo é alterada nas suas proprias fina-
lidades, buscando-se meios mais adequados e eficazes para atingir novas
finalidades.

De acordo com esta classificagdo, a TE aparece ligada aos segundo e ter-
ceiro itens, sem contudo nenhum deles se referir aos fins que sdo "os
parametros para aquilatar a significancia e a viabilidade de mudanga".

Partindo para o0s pressupostos-chave, propriamente, exequibilidade da
TE, os autores determinam que os limites devem ser reconhecidos e as
possibilidades exploradas, como ‘“alternativa para a ingenuidade de 'tu-
do poder e para o imobilismo do nada fazer".

Primeiramente, é colocado que, tendo o sistema educacional problemas
concretos, devem-se buscar formas alternativas de atuacdo. A TE ndo é
a ‘"chave para a solugdo"e nem é "um fim em si mesma", contudo, ndo
condicionando totalmente a renovacdo da educagdo a mudangca das es-
truturas sociais, conseqlientemente, abrem-se todas as possibilidades a

TE.

Por outro lado, seu potencial ndo se esgota nas praticas orientadas para
modernizagdo e eficientizacdo do sistema. Colabora, também, quando
sua aplicacdo "visa a eficacia das solucdes, avaliada em termos de sua va-

lidade externa", isto é, quando a eficiéncia ndo é encarada como fim em
si mesma.

Como ja foi dito anteriormente, é necessario explicitar as ideologias
subjacentes e analisar sua validade em fungdo dos fins que se tem em
mente. Neste caso, "a TE ndo é neutra, estd sempre ideologicamente
comprometida com o sistema de valores dos que a aplicam".

E, finalmente, os autores colocam que gradualismo, incrementalismo e
intervengdo estratégica sdo taticas eficazes que devem ser consideradas
como de grande importdncia no processo de mudanca.



A partir da aceitacdo desses pressupostos, admite-se que a Tecnologia — Programa de Integra¢do da Tecnologia Educacional ao Ensino Supe-
Educacional ndo pode ser usada por modismo ou por imposicdo, mas rior;

como consequéncia de uma viséo critica de inovagao educacional.
— Programa de Tecnologia Educacional na Area de Treinamento; e
No final do trabalho, séo propostas as linhas de agéo da Tecnologia Edu-

cacional a serem desenvolvidas através dos seguintes programas: — Programa de Utilizacdo da Tecnologia Educacional em Apoio de Pro-

jetos de Educacéo de Base.
— Programa de Aplicagdo da Tecnologia Educacional ao Ensino de 1°
e 2° Graus;
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