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RIBEIRO, Darcy. A universidade necessaria. 2. ed. rev. ampl. Rio de
Janeiro, Paz e Terra, 1975. 307p. (Estudos latino-americanos, 2).

“A Universidade Necesséria, de que Darcy Ribeiro esboga o modelo ted-
rico, é a universidade moderna, pela sua estrutura e pelos seus objeti-
vos, mas é, sobretudo, a universidade das mditiplas e variadas culturas
nacionais do mundo latino-americano, proposta d sua critica e constan-
te reformulagdo, instrumento supremo de realizacdo do esforco r.acio-
nal, tanto no campo cultural quanto no econdémico, visando a integra-
¢do social das respectivas populacées, o vigor do cardter nacional de ca-
da uma das nagoes jrmas e a riqueza de sua contribuicao especifica a
civilizagdo latino-americana.”*

A proposta de um modelo de universidade para a América Latina é
apresentada, neste livro, partindo, inicialmente, do estudo das diferen-
tes experiéncias da Universidade na Europa e na América inglesa. Em se-
guida, voltando-se para a América Latina, analisa as tentativas de re-
forma e renovagdo, os dilemas e faldcias, os desafios cruciais diante do
projeto de desenvolvimento auténomo da América Latina, para, final-
mente, tracar as diretrizes do modelo teérico da Universidade Necess4-
ria.

O livro estd organizado em seis partes: na primeira sdo estudados “os
fatores causais da crise com que se defrontam todas as universidades do
munde”. Na segunda, sdo apresentados os principais modelos estrutu-
rais de universidades do mundo moderno e as suas relacées com a uni-
versidade latino-americana. A terceira volta-se para "o padrdo tradicio-
nal de organizacdo das universidades latino-americanas”, A quarta faz
um balanco das tentativas de renovagdo desse padréo e apresenta alguns
principios que deveriam nortear uma nova reforma universitiria. A
quinta parte trata da proposta de um modelo tedrico de estruturacio
universitdria que baseou-se no projeto que foi implantado na Universi-
dade de Brasflia. “A dltima parte é uma reflexdo sobre o cardter do sa-

* Comentéario de Anisio Teixeira extrafdo da orelha da obra.

ber académico, principalmente do saber fundado nas ciéncias humanas e
sobre os desafios que a renavagcdo social coloca ante a universidade”.

Analisando a crise que afeta as universidades modernas, 0 autor carac:
teriza-a como conjuntural, politica, estrutural, intelectual e ideoldgica.

E conjuntural na medida em que surge do impacto de forgas transfor-
madoras, numa fase de transicdo de uma civilizacdo de base industrial
para uma outra que sofre os efeitos de uma revolucdo cientifica e tec-
noldgica — a Revolugao Termonuclear. Para as universidades dos paises
desenvolvidos, esta crise assume a forma de traumas que surgem do en-
valvimento de seus investigadores e laboratorios nas tarefas da guerra
fria e guente, e de tensGes provenientes de inovagdes nas atividades pro-
dutivas e nos servicos gue passam a exigir formagdo universitiria pa-
ra toda a forca de trabalho. Para as nagdes subdesenvolvidas, essa crise
apresenta-se como um desafio para suas universidades que deverdo realr-
zar “a tarefa de auto-superacdo de suas deficiéncias para o dominio de
um saber novo cada vez mais ampliado, ou ver aumentar proyressiva-
mente sua defasagem historica em relagdo as nacées adiantadas”.

A crise é polftica porgue surge de conflitos sociais decorrentes de inte-
resses e expectativas antagonicos de grupos que querem as universida-
des conservadoras e disciplinadas e outros que as desejam renovacdoras
ou, até, revoluciondrias.

A crise é estrutural, pois os problemas da universidade ultrapassam o ni-
vel institucional. Pela fato das estruturas vigentes constituirerm “resi-
duos histéricos de esforgos seculares para criar universidades em condi-
¢oes adversas, nelas se fixaram multiplos interesses a atuar como obstd-
culos a sua transformacédo”.

A crise é ainda intelectual e ideologica, primeiro porque exige o estudo
da prépria universidade para conhecer 0s seus condicionantes e os re-
quisitos de sua transformacdo, sequndo porque os proprios universita:
rios se dividem, uma vez que essas transformacdes “podem contribuir
tanto para a universidade constituir-se em motor de mudanca da socie-
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dade global, como para erigir-se em fortaleza defensiva do status quo’”,

Diante das tensGes derivadas desta crise multipla, a universidade ¢ com-
pelida a discutir e propor caminhos de superagdo de seus problemas. Es-
ses caminhos podem ser reduzidos a duas polfticas bdsicas: uma é a po-
Iftica de modernizagdo reflexa, que corresponde ao aperfeicoamento da
universidade “de modo a tornd-la mais eficiente no exercicie de suas
fungdes conservadoras dentro de sociedades dependentes e submetidas
d espoliagdo neocolonial”; a outra é a polftica de crescimento auténo-
mo que propde a transformagdo da universidade como uma etapa no
sentido de mudar a prépria sociedade, a fim de que ela possa “evoluir
da situacdo de proletariado externo — limitado a satisfazer condigdes de
vida e de prosperidade de outras nagbes — a dignidade de povo para si,
senhor do comando de seu destin? e disposto a integrar-se na civilizagéo
emergente como nagdo auténoma”™.

Resta saber se é possivel a transfiguragdo da universidade que antecipe
e até mesmo se torne alavanca da aceleragdo evolutiva, independente de
transformagdo prévia e revoluciondria da sociedade, como sempre ocor-
reu.

Essa crise das universidades estd inserida em uma crise mais geral das
nagBes latino-americanas que sofrem dois tipos de pressdes opostas: hd
aqueles que pretendem conduzi-las 3 atualizagdo histdrica e os que bus-
cam elevd-las 4 aceleragdo evolutiva. “Tais pressées sdo exercidas sobre
todas as instituicoes e, de modo particularmente grave, sobre as univer-
sidades, dividindo seus corpos académicos em grupos antepostos e exer-
cendo um estrangulamento cultural contra as mais auténticas e efica-
zes”,

Um outro aspecto que agrava a situagdo das universidades latino-ameri-
canas refere-se 8 campanha de colonizagdo cultural de que a América
Latina vem sendo objeto.

“Ninguém ignora gue uma série de érgdos internacionais e norte-america-
nos tém, hoje, idéias muito precisas sobre o tipo de universidade conve-
niente 4 América Latina, sobre as pesquisas que nos cabem realizar e 2
natureza do ensino a ser ministrado.”

Na segunda parte, o autor analisa alguns modelos cldssicos de universi-
dade. Parte da constatagdo de que as grandes estruturas universitdrias
modernas sdo resultantes do desenvolvimento social global, tendo con-
corrido para o mesmo apenas subsidiariamente.

As universidades das nagbes subdesenvolvidas deverdo inverter aquela
seqiéncia, isto é, terdo que atuar como motor de aceleragdo do progres-
so global da nagdo e ndo como reflexo do desenvolvimento alcangado
pela sociedade.

O estudo comparativo das diferentes estruturas universitdrias visa iden-
tificar os obstdculos institucionais que dificultam o eficaz desempenho
do papel das universidades em relaggo 8 nacéo.

Atuaimente, um processo de profundas mudangas ocorre nas universi-
dades latino-americanas, que se transformam espontédnea e intencional-
mente. Para uma intervengdo mais eficaz nesse processo, € necessdrio
reforgar as tendéncias para a intencionalizagdo do mesmo e fazé-lo no
sentido do atendimento dos interesses do desenvolvimento nacional
auténomo, Para isto, o conhecimento dos principais modelos de orgs-
nizagdo universitdria pode oferecer subsidios para definigdo do nosso
«nodelo de universidade. Também, a andlise da atual conjuntura das pré-
prias universidades latino-americanas poderd indicar o rumo a que nos
conduz as linhas de transformagio espontdnea em andamento, poden-
do, ao mesmo tempo, “desmascarar os interesses espurios escondidos
por trés dos projetos de atualizagéo histérica de que somos objeto”.

Descrevendo alguns modelos de organizagdo universitdria, o autor iden-
tifica aspectos positivos e negativos que a universidade latino-america-
na recebeu e incorporou.

Assim, estudanao-se a evoiugdo da estrutura universitdria francesa do sé-
culo passado, pode-se considerd-la como exemplo de instituipBes que
atuaram como agéncias intencionais de integragdo nacional, de mobili-
zagao clviea e de incorporagcdo de sua sociedade 8 civilizagdo de seu
tempo. Hoje, a mesma tem pouco a ensinar como um modelo de estru-
turagdo universitdria. O mesmo ocorre com as universidades inglesas
cuja “‘consciéneia de suas deformages e insuficiéncias, recém desperta-

e ——————— ===~ ==

56



da, é mais ilustrativa do que os estudos normativos até agora produzi-
dos pelos académicos ingleses”,

As universidades norte-americanas “‘ensinam-nos como, por efeitos re-
flexos, uma estrutura universitiria pode experimentar renovagGes es-
pontineas que lhe permitam acompanhar e apoiar um processo de in-
tensa transformacdo social”, A sua estrutura bdsica apresenta algumas
caracterfsticas que a diferenciam das demais. E o caso de sua autonomia
funcional, com relacdo ao governo — embora no o seja com referéncia
aos financiadores privados —, a falta de burocratizagdo, a diversidade
das modalidades dos cursos oferecidos, etc.

Quanto & universidade alema, um aspecto a ser ressaltado refere-se ao
fato de que no seu periodo dureo, a atividade criadora de investigacéo
sobrepujava qualquer preocupacdo com o ensino.

A universidade soviética, embora tenha pontos comuns com os sistemas
descritos anteriormente, difere dos mesmos na medida em que est4 rela-
cionada com o processo de implantacdo do socialismo. Entre as caracte-
risticas diferenciais desse sistema de ensino superior, encontram-se as
sequintes: a separagdo entre o ensino e a investigagdo profissional de alto
nivel, o carater ativamente competitivo, a unidade ideolégica do ensino,
lograda pela adocdo do marxismao-leninismo como método de investiga-
¢ao e como teoria geral explicativa da sociedade e da histéria, ete.

De toda experiéncia da universidade soviética, o que se destaca é o mo-
do como “enfrentou vitoriosamente o desafio de formar um novo corpo
de dirigentes nacionais comprometidos com o processo de transforma-
cdo revoluciondria cla sociedade, e cada vez mais capacitados a dominar,
cultivar e difundir o saber moderno”.

Estes aspectos, entre outros, constituem o legado da heranga internacio-
nal para a organizacdo universitdria latino-americana. Todavia, a mesma
também recebeu e incorporou varios aspectos negativos. E o caso do ca-
rdter elitista, tdo inglés ou alem3o, de nossas universidades, o estilo au-
tocratico e patricial com que eram exereidas as catedras, o caradter buro-
crdtico que transforma as nossas universidades em verdadeiras reparti-
¢des publicas, como as francesas, etc.

“Evidenternente, a universidade latino-americana é fruto de sua socieda-
de. Subdesenvolvida como a sociedade em que se insere, fundada como
empreendimento alheio mediante projetos fordneos que fixaram popu-
lagBes em certos pontos — ndo para criar novas sociedades auténomas,
dispostas a viver o proprio destino, mas para a satisfacdo das condicbes
de existéncia e de prosperidade das nagdes colonialistas”. Na terceira
parte, Darcy Ribeiro faz um balanco do que é a universidade latino-
americana de hoje. Procura analisar objetivamente a universidade real,
o0 seu modo de inserir-se na sociedade global, a forma como nela se ins-
creve a realidade circundante, nutrindo os ideais cultivados e os meca-
nismos universitdrios de perpetuacio dos sistemas sociais que a insti-
tuiram.

Na quarta parte, faz “um balanco critico dos esforcos mais destacdveis
de renovagdo, em andamento, e uma avaliagdo dos desafios que defron-
tamos”. S8o descritos a experiéncia de Cordoba (1918) e os esforcos de
modernizacdo tentados, entre outras, pelas universidades uruguaia, bra-
sileira e argentina. O autor faz referéncia, ainda, aos projetos de ameri-
caniza¢do que ocorreram no Chile, na Costa Rica e em outros pafses,
e cita como exemplo de experiéncia renovadora a Universidade de Bra-
sflia.

A andlise das organizac@es universitarias latino-americanas possibilitou
identificar alguns dilemas por elas enfrentados, como humanismo-prag-
matismo, cientificismo-profissionalismo, elitismo-massificacdo, ete.
“Todos estes dilemas séo falazes por ndo proporem opgdes reais entre as
quais a universidade teria de escolher, mas dissolverem em ambigliida-
des alguns dos problemas cruciais da universidade latino-americana”.

Depois de fazer uma sucinta apreciagdo dos dilemas falazes ou ambi-
guos, o autor examina os desafios efetivos, em relagdo aos quais as uni-
versidades latino-americanas devem tomar posicdo clara.

S&o eles:

“al a opgao entre a espontaneidade e o planejamento, comao politica de
desenvolvimento da universidade, e
b) a opgdo entre o compromissa da universidade com a nacdo e seus

problemas de desenvolvimento e a postura académica tradicional, fe-
chada em si mesma e dedicada 3 erudicdo gratuita e desinteressada
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do destino nacional, ou incapaz de relacionar a atividade universits-

4

ria com uma atitude cidada.

O autor faz alguns comentdrios sobre essas duas opgdes e apresenta um
rol de sessenta princ/pios como reguisitos bdsicos de uma nova reforma.
Esses principios estdo agrupados nos seguintes aspectos: responsabilida-
des da universidade, diretrizes da reforma estrutural; a carreira do ma-
gistério; a universidade e o estudante; a universidade criadora, a univer-
sidade docente,; a universidade difusora; a universidade e a nagdo; inten-
cionalizacdo politica da universidade.

Em seguida, apresents um modelo tedrico de organizagdo universitd-
ria. O modelo proposto baseia-se numa estrutura integrada por trés
tipos de componentes bdsicos:

al Os Institutos Centrais que sdo entidades dedicadas @ docéncia e 3@
pesquisa nos campos das ciéncias, letras e artes. Seu cultivo justifica-
se tanto pelo seu valor propedéutico para qualquer formagéo profis-
sional posterior como por seu valor em si;

b) as Faculdades Profissionais que se ocupam com o ensino das ciéncias
aplicadas. Sdo organizadas para receber estudantes que ja obtiveram
formagdo universitdria bdsica e buscam nestas faculdades. cursos de
treinamento profissional e de especializagao para o trabalho, e

¢) os Orgdos Complementres que oferecem @ comunidade universitd-
ria os servigcos de informacdo, difusdo, edicdo, assisténcia e esporte,
retirando destas atividades o seu valor educacional, colaborando na
formacéo de diversos tipos de profissionais universitarios, além de
colocar a universidade em contato com a sociedade global.

Falando das vantagens dessa estrutura tripartida, o autor cita, entre ou-
tras, as sequintes: evita a duplicacdo desnecessdria e dispendiosa de ins-
talacBes e equipamentos, adia por dois anos a opgéo profissional do alu-
neo, proporciona modalidades novas de formagdo cientffica e especiali-
zacdo profissional, etc.

Os Institutos Centrais, as Faculdades e os Orgdos Complementares
constituem a macroestrutura organica da universidade.

Os Institutos e as Faculdades formam complexos integrativos devido
ds suas articulagBes funcionais — interdependéncia didatica que ocorre
com a existéncia de érgdos comuns de ensino e pesquisa e exigem capa-
cidade de uma agdo coniugada e de intercambio reciproco satisfatério.

Os Departamentos seriam as unidades operacionais bdsicas de docéncia,
pesquisa, extensdo e difusao cultural. Cada Departamento corresponde
a um campo de especializagdo e integra especialistas em unidades per-
manentes, tanto para o exercicio da pesquisa como para dar cursos uni-
versitdrios.

O Departamento faz parte da macroestrutura da universidade a que
pertence (Instituto Central ou Faculdade) ao lado de outros érgéos, co-
mo os Centros e Programas. “Centros sdo unidades interdisciplinares
de pesquisa ou docéncia, de cardter perrmanente, que oferecem 30 pes-
soal dos Departamentos recursos e equipamento para a execucdo de
projetos espec(ficos de trabalho. Programas sdo atividades interdiscipli-
nares de pesquisa ou docéncia que, por seu cardter eventual ou proviso-
rio, néo justificam a criagdo de 6rg8os permanentes, como Seria o €aso
dos Centros”.

O problema fundamental da reforma, todavia, “nio estd na técnica da
nova estrutura, mas na determinagdo do contetido de poder que marca-
rd o rumo e o ritmo do processo de transformacédo. Este ineludivel im-
perativo indica o cogoverno das universidades, Institutos Centrais, Fa-
culdades e Departamentos, pelos professores e alunos, como o requisi-
to bdsico da edificagdo da Universidade necessaria”.

Finalmente, o autor faz algumas reflexdes sobre o saber académico,
partindo do pressuposto de que a principal deficiéncia da atividade
cientffica exercida em nossas universidades é a falta de adequagdo e
autenticidade. “Adequagdo ao nosse meio natural e humano, encara-
dos com Gtica de estrangeiros. Autenticidade relativamente a nossos va-
lores e interesses, que sé podem se manifestar como idiossincrasias e
jacténcias, porque o que se faz é a simulagdo ou a duplicacio precéria
da criatividade alheia”,

Em anexo é apresentada a comunicacdo feita por Heron de Alencar, 3
Assembléia Mundial de Educacdo, no México, em setembro de 1964,
sobre a Universidade de Brasflia.
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