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SEMINARIO INTERNACIONAL DE EDUCACAO E TRABALHO.
Rio de Janeiro, Instituto Euvaldo Lodi, ago. 19817,

Trata-se de uma coletinea de conferéncias proferidas por ocasido deste
Semindrio, de dmbito internacional, que contou com o patrocinio da
Confederagdo Nacional do Trabalho e apoio da UNESCO. Sob enfoques
os mais variados, a coletdnea oferece um percurso diversificado, mas
unitario, na busca de propostas para um melhor entrosamento Universi-
dade-Empresa, no que se refere 4 profissionalizagio.

A presenga de especialistas estrangeiros possibilitou uma discussdo mais
ampla e melhor visdo da problemadtica pela troca de experiéncias, Hyoshi
Nagata, representante do Japao, desenvolvendo o tema “‘Relacio Uni-
versidade-Industria: A Formacao Profissional de Executivos”, mostraco-
mo se processa a educacao no seu pafs: Salienta que inexistem no Japao
maiores preocupacoes com a profissionalizagdo, no decorrer do curso de
graduacao. A universidade tem sempre presente a necessidade de ofere-
cer educagdo basica de alto nivel, Dentro desta dtica, cabe exclusiva-
mente & empresa a execucdo de projetos proprios de formacdo de
mao-de-obra.

““A Experiéncia Americana na Educagdo Profissional de Executivos. O
Papel das Universidades e das Empresas™, tema apresentado por William
Neuwman, relata realidade bem diversa. Suas colocagées comprovam a
existéncia de um real entrosamento entre as escolas de nivel superior e
as empresas, notadamente com relagdo ao desenvolvimento de projetos
de pesquisas. Coerente com uma linha de valorizacédo do estreitamento
Universidade-Empresa, a formacdo dos profissionais americanos se efe-
tua em trés modalidades — cursos residenciais, com enfoque em admi-
nistragdo geral, programas de grau médio de administragdo e programas
de treinamento —, as quais requerem efetiva participacdo de educadores

e empresdrios nas atividades educacionais, pois a cooperagdo € fator es-
sencial de sucesso para as duas partes, na profissionalizagéo dos gradua-
dos. Assim, os professores t8m acesso as indistrias para conhecimento
de uma ampla gama de assuntos (préticas de administragdo, organizagio
de companhias, planejamento estratégico, desenvolvimento empresarial
e politico na produgdo, no marketing e nas finangas). Em sintese, a edu-
cagcdo de executivos € descrita como atividade ampla e bem caracteriza-
da nas escolas de Administragdo das universidades americanas.

José Goldemberg discorre sobre o tema “Politica Cientffica e as Rela-
¢bes Universidade-Empresa”, procurando tracar a evolucédo da politica
cientifica no Brasil desde os primdrdios, quando a formacao de profis-
sionais se voltava para atender aos interesses imediatistas da Coroa, até
os ultimos 50 anos, comprovando que o pals ainda se ressente da falta
de uma politica de desenvolvimento nacional condizente com a nossa
realidade. O autor critica o fato de que essa politica ndo oferece ainda
as universidades condices de se tornarem melhores. Prevé, para tanto,
o estabelecimento de uma politica industrial ou de desenvolvimento
mais clara, capaz de impulsionar o sistema a tomar medidas efetivas pa-
ra corrigir a situacao atual que € de dependéncia de liderancas indivi-
duais para a sua melhoria,

Em “Natureza Diagndstico da Situagdo Atual, CondicGes para o Inter-
cambio e a Cooperacdo”’, Paulo Alcantara Gomes retoma a discussdo so-
bre o vinculo Educacdo/Trabalho, tecendo consideracées sobre os pro-
gressos alcancados para uma maior integracdo Universidade-Empresa.
Salienta que, apds 1970, verificou-se uma maior aproximacao, alcanca-
da de maneira mais concreta, por meio de programas efetuados sob duas
modalidades: a formacdo de recursos humanos e a prestacao de servicos.
Por outro lado, as empresas passaram a atribuir real valor 3 pesquisa,
mantando elas proprias os seus nicleos para atender as exigéneias da
tecnologia; isso possibilitou maior interacdo entre as empresas e os esta-
belecimentos de ensino, através da realizacdo de projetos especiais de
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pesquisa, quase sempre ligados 8 inovagdo tecnoldgica e vinculados as
necessidades das empresas governamentais, em virtude da situacdo eco-
némica da pequena e média empresa. Esta é certamente uma drea em
que programas de incentivo poderdo resultar em beneficios imediatos,
se as universidades e as empresas forem dotadas de um minimo de infra-
estrutura, capaz de motivar o docente/pesquisador a participar mais ati-
vamente do processo de desenvolvimento de novas patentes e tecnolo-
gias.

Claudio Salm, desenvolvendo a temdtica proposta no Semirgrio, disser-
ta sobre “Formagdo Superior e Trabalho™, apresentando as orientagcdes
e resultados da politica governamental nos dltimos 15 anos. Critica a
visdo que se tem da escola, considerada como simples fornecedora de
mao-de-obra especializada para o processo produtivo; e analisa a expan-
sdo do ensino superior ocorrida por volta de 1967 a 1968, que gerou
forte discriminagdo social, acentuada pela proliferagdo dos estabeleci-
mentos particulares de ensino, criticando o quadro educagdo/trabalho
dentro desta realidade.

Numa abordagem critica, Luiz Anténio Cunha — autor do trabalho
“Educacdo Superior e Trabalho no Brasil; o Contexto Sdcio-econémico”
tece comentdrios sobre o nosso ensino médio, tearicamente profissiona-
lizante, e sobre a nossa formacdo académica, sem relagdes mais significa-
tivas com empresas-inddstria. Aponta o papel da escola — reprodutara
de hierarquias sociais — e as mudangas que nela vém ocorrendo. Ressal-
ta, come ponto positivo, a diluigdo, ainda que parcial, da discriminagdo
social provocada pela valorizagdo do diploma, apesar das medidas toma-
das para recomposicao destes mecanismos de discriminagdo, comao a ins-
titucionalizagdo da pds-graduacao.

O tema abordadeo por Francisco Gomes Matos — “Recursos Humanos e
Desenvolvimento Gerenciais’ — relata a experiéncia brasileira na drea de
Recursos Humanos e o papel da empresa na busca de um modelo de
educagao.

O conferencista considera a empresa agéncia extra-escolar capaz de su-
prir as deficiéncias da profissionalizagéo, a exemplo do Jap&o, e destaca

a sua influéneia na renovagdo da sociedade e no desenvolvimento s6-
cio-econdmico do pafs. Liderangas capazes e um perfeito desenvolvi-
mento organizacional foram apontados como requisitos para o alcance
destes objetivos. Reportando-se as responsabilidades da empresa no que
se refere 4 educagdo, faz ver a necessidade de inovar sempre, face aos
impactos polfticos, sociais, econémicos, cientificos e tecnoldgicos a que
esta se encontra sujeita, Este quadro exigird um novo gerente, cujo per-
fil o expositor delineou.

Gomes de Matos analisa os progressos na formacao de recursos humanos
e traga a evolugéo da politica de desenvolvimento dos mesmos, demons-
trando que nas décadas de 60 e 70 ocorreram mudangas profundas na
sua filosofia, com o surgimento das unidades de selecdo e treinamento.
Lembra a Lei n® 6 257/75 que estabeleceu incentivos fiscais ao treina-
mento, propiciando um maior estreitamento escola-empresa, Constata,
ainda, que na década de 70 a adogéo de técnicas comportamentais, liga-
das ao desenvolvimento gerencial, intensificadas, concorreram para um
maior estreitamento escola-trabalho.

De 1979 a 1980, racionalizaram-se as atividades. Projetos mais coereri-
tes com a nossa realidade foram implantados e desenvolvidos com meto-
dologias adequadas, ocorrendo, nesta época, maior interesse do empre-
sariado pela formagdo de recursos humanos.

As perspectivas para a década de 1980 foram apresentadas pelo exposi-
tor. Mostra que novos conhecimentos exigirdo novas atitudes e uma
maior participagdo e decisio descentralizada, por parte da empresa. Os
obstaculos levantados as metas educacionais visadas pela empresa foram:
crise econémica interna e externa e utilizacdo de antigas filosofias em-
presariais. Mesmo assim reconhece no seu estudo os avangos € as possi-
bilidades de sucesso na década. No final da sua exposigdo, Gomes de
Matos spresenta diversas propostas entre as quais se destacam: criagdo
de entidades destinadas a apoiarem o trabalho da empresa (Centro Su-
perior de Educagido Empresarial e associagGes de classe); implantagdo de
programa-piloto, com metodologia propria, de modo a gerar conclusées
e recomendagdes que déem novos rumos & politica organizacional,
aconselhando que se firme convénios com entidades nacionais e interna-
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cionais, a nivel de cooperagdo téecnica e intercfmbio; convénios com
universidades para oferta de recursos de pos-graduagdo em Negociacao e
Relagdes de Trabalho, incremento da pesquisa, visando detectar necessi-
dades profissionais a nivel médio e superior para o estabelecimento de
novos critérios no Sistema de Formagdo Profissional; criagdo de um
Conselho de Educagdo Empresarial, para a indugédo de treinamento
especifico, organizacao de mesas-redondas, palestras, congressos, estudos
e pesquisas na drea de educagdo empresarial e programas de estimulo ao
sisterna de preparacdo de estagiarios.

As colocagGes do expositor sdo complementadas pela apresentacdo de
um quadro comparativo que mostra a evolugdo da educagdo-trabalho
desenvolvida pela OIT e UNESCO, um demonstrativo das mudan-
¢as na filosofia do ensino. Levantamentos efetuados desde 1975 deram
uma visdo mais clara de como os dois organismos chegaram a um ponto
comum na formagdo profissional, Grdficos e quadros estat/sticos funda-
mentam seus pontos de vista, comprovando 0s progressos verificados no
campo educagdo-trabalho, oferecendo uma idéia bem concreta do cres-
cimento do setor. (NWSPC)
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