RESENHA 1

VITAL, Cleméncia Maia. Da paz social 3 hegemonia do capital-o SES//
AM na educacdo do trabalhador. Rio de Janeiro, FGV, 1985. 202p,

tese (mestrado)

Com a finalidade de questionar o ensino supletivo numa confuntura
atual, berm como as prdticas sociais de satde e lazer dirigidas aos traba-
lhadores amazonenses, a autora, educadora no SESI| durante varios
anos, analisa, sequndo uma perspectiva critica, a pratica educativa de-
senvolvida pelo SESI de Manaus.

Vital justifica a relevdncia do presente estudo fundamentando-se no fa-
to de gue a ideologia da instituic8o pesquisada ndo sofre variagbes ao
fongo do territério nacional.

Embora tenham side utilizados basicamente dados da escola do SES/ si-
tuada na empresa Brasiljuta (Manaus—AM) para esta andlise, foram tam-
bém utilizados dados de outras unidades do SES/ para efeito de comple-
mentacio.

O trabalho estd estruturado em trés capitulos. No primeiro, 0 SESI e
sua politica social™, é analisado o sistema pedagdgico adotado pela insti-
tuigdo,; o segundo, “As pradticas sociais na relagdo SESI/AM e educacdo
do trabalhador”, discute as dreas de saude e lazer; e no terceiro, “And-
lise da prética do SESI/AM na relacdo aluno-trabalhador”, objeto prin-
cipal do presente estudo, sdo focalizados diversos aspectos, destacando-
se 0 da escola como um espaco que, por suas contradicdes, pode ofere-
cer ao aluno/trabalhador elementos para sua organizag8o, contrariando
assim os interesses do empresariado.

Como ponto de partida sio estabelecidas duas questBes bdsicas: a) pode
uma instituigdo patronal servir aos interesses do trabalhador? b) seria

possivel o SESI estar desenvolvendo, atraves de suas praticas educativas,
a consciéncia critica em seus alunos? Esta Ultima questdo fundamenta-
se em uma perspectiva gramsciana da escola, na qual as prdticas educati-
vas, por serem contraditdrias, podem tornar-se fonte de “organizagdo e
aglutinagdo dos interesses das classes trabalhadoras”.

A pesquisa utilizou grupos de dados denominados primdrios e seécunda-
rios. Os primdrios, constiturdos por observagdo direta, participagdo nas
atividades com alunos e entrevistas com o corpo docente e discente.
Dos secunddrios constam relatérios, publicacdes, estudos e conclusbes
de encontros sobre a coordenacdo do SESI — Departamento Nacional e
SESI/AM.

Ne primeire capitulo, a partir da andlise do contexto histérico, polftico
e social no qual foi criado o SESI/AM, a autora procura averiguar em
que medida a pedagogia desenvolvida por esta instituicdo visa preservar
os interesses da classe empresarial ou pode, a partir de suas contradi-
¢Bes, servir de fator de conscientizagdo e organizagdo da classe trabalha-
dora. Dirigido e organizado pela Confederacso Nacional da Inddstria, o
SESI tem como metas explicitas, a fungio de valorizar a pessoa do tra-
balhador, promover seu bem estar social, desenvolver seu espirito de so-
lidariedade e melhorar seu padrdo de vida, além de buscar aumento na
produtividade industrial. Na realidade, porém, a politica social dessa
instituicdo valoriza a forga de trabalho enquanto produtora de mais-
valia, prestando servicos precdrios a um operério mal remunerado, dis-
criminando desempregados e aposentados, evitando conflitos e resolven-
do, de acordo com os interesses da classe empresarial, o problema do
absentefsmo.

Nzo é dificil compreender essa politica, explica a autora, se observar-
mos que a criagdo desse drgdo deveu-se sobretudo a um mecanismo de
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politica social do Estado, objetivando manter o equilibrio e a estabilida-
de sociais ameacados no periodo que se seguiu a Segunda Guerra Mun-
dial e conformar a classe trabalhadora ao modelo capitalista emergente.
Visou também combater o comunismo, que surgia para © empresariado
como uma ameaga naguele momento, j4 que trabalhadores provenientes
de outros paises, mais politizados, exerciam influéncia sobre o operaria-
do brasileiro.

Conclui, assim, que o SESI, desde sua génese, estd comprometido com
a classe empresarial, procurando favorecer basicamente a elevacdo da
produtividade na indudstria. Para que haja alteragdes significativas neste
quadro, declara a autora, faz-se necessdria uma mudanca radical a nivel
politico, econdémico e estrutural, que rompa com a ideologia burguesa
que se encontra no cerne de suas propostas.

Para melhor compreensdo da politica adotada, Vital faz referéncias, ain-
da no primeiro capitulo, a diferentes tipos de atividades realizadas pelo
SES| em dmbito nacional,

Sdo levantadas criticas a todos os niveis de ensino propostos por essa
instituicdo, entre elas a pré-escola, onde & questionado o programa da
mae substituta, em funcionamento nos estados do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina. E contestada a precariedade da formagdo do pessoal que
nele atua, os baixos saldrios a ele conferidos e a repercussio dessa tarefa
na atividade do professor primaério.

No ensino supletivo néo se verifica a preocupagdo de adequar o conteti-
do programdtico as condigdes intelectuais e a realidade do aluno, sendo
utilizada ai a “‘metodologia empacotada do MOBRAL ou educagao in-
tegrada”, duramente criticada pela autora.

Para os periodos de quinta a oitava séries, foi empreendido, inicialmen-
te no DF, um sistema de ensino personalizado, que os estados do Ceard,
Rio de Janeiro e Amazonas posteriormente adotaram. Tido como mo-
delo, este sistema procura estimular nos alunos a capacidade de acdo pe-

rante situagcbes-problema, através da pesquisa, reflexdo, julgamento, dis-
cernimento, conclusdo e execugdo, sendo respeitado o ritmo do aluno.

Erhbora essa proposta esteja baseada nos processos de andlise e critica
utilizados sistematicamente na pedagogia critica e/ou revoluciondria, os
mdodulos de ensino sio preparados em Brasilia e adotados sem adequa-
gdo d realidade local. Além disto, seu contetdo € repetido todos os
anos.

Quantc ao programa de artesanato mantido em Salvador, ao qual estdo
vinculados os artesdos baianos, questiona-se uma possivel deformagdo
no produto local, com a introducdo de padrées alienigenas, ja que o
mesmo vem exportando, desde 1982, pecas artesanais para diversos pai-
ses.

Em relagdo ao sistema educacional geral do SESI, sdo citados dois tipos
de dificuldades encontradas: a nivel técnico-pedagdgico e a nivel politi-
co-administrativo, destacando-se, quanto a este ultimo, a auséncia de
critérios explicitos na definicdo de uma politica educacional, o que di-
ficulta perceber os fundamentos das decisdes e detectar o que & propos-
to a curto, médio e longo prazos.

No segundo capitulo sdo analisadas as acBes do SESI em industrias de
Manaus, nas dreas de satde e lazer, utilizadas, sequndo a autora, como
estratégias de hegemonia do capital.

Discorre ainda sobre o processo de industrializacdo na Amazdnia, assim
como a respeito da prioridade de atendimento dada pelo SESI/AM as
pequenas e meédias indistrias, quando sio discutidos os impasses en-
frentados pelos profissionais da instituicdo face ds atividades realizadas
dentro das indlstrias.

Apenas na década de 60 foi iniciada uma pol/tica de ocupagdo da Ama-
zZbnia, o que veio beneficiar o capital e trouxe desvantagens d forga de
trabalho na regido. Naguele periodo, o Estado proporcionou incentivos
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fiscais e crediticios ao capital nacional e estrangeiro na regido, contri-
buindo de forma decisiva para o agravamente da situac8o referente ao
“uso, propriedade, posse e dom/nio da terra”™.

A politica de ocupagdo de espacos vazios, realizada através dos distritos
agropecudrios, segundo a doutrina de seguranga nacional, ao promover

a colocagdo de rebanhos, expulsou o homem da terra, assegurando a
submissdo dos trabalhadores ac capital nos grandes centros, para onde

estes se dirigiram e se concentraram empobrecidos; a populacdo de Ma-
naus representa atualmente 44% do contingente populacional do esta-
do.

Sao essas, portanto, as condicOes sociais encontradas na Amazbénia, on-
de os industriais facilmente manipulam, em seu beneficio, as condicoes
de trabalho locais.

Ao SESI cabe prestar servigos prioritariamente ds pequenas e médias
empresas, e ds grandes apenas uma complementagdo, visto que elas, de
modo geral, mantém uma politica de bem-estar social satisfatéria. Toda-
via, onde esta politica se faz mais necessdria, surgem dificuldades no to-
cante a oportunizar ao operdrio usufruir desses servigos, tais como:
ala liberacdo do funciondrio é circunscrita ao hordrio que antecede e
sucede ao almogo, ou no final do expediente, o que corresponde ao seu
perfodo de descanso; b) recomenda-se que as extracBes dentdrias sejam
realizadas as sextas-feiras ou aos sdbados, para que o perfodo de recupe-
ragdo ndo coincida com o hordrio de trabalho; ¢) os supervisores n3o di-
vulgam a existéncia de especialistas do SES! no local de trabalho; e
d) a alta rotatividade de pessoal impede o controle e acompanhamento
do mesmo por parte da instituigdo (ao serem despedidos, os operarios
perdem a assisténcia do SES/).

Sob o aspecto da sadde, Vital observa que no Brasil predomina atual-
mente a “medicina assistencial”’ a cargo do INPS e INAMPS e que, entre
outros problemas graves, esse modelo n3o alcancou ainda resultados sa-
tisfatdrios, situagdo facilmente comprovdvel através das estatisticas de
acidentes no trabalho.

O SESI realiza, no ambito da assisténcia médica, a andlise das condipbes
sanitdrias e riscos ambientais em local de trabalho, efetuando, também,
censos de tensiometria, dermatologia, oftalmologia, ginecologia, odon-
iofog:’a e abreugrafia, visando prevenir e curar doengas diagnosticadas
nos operdrios. Entretanto, nas fébricas visitadas em Manaus, profissio-
nais do SESI| declaram ndo haver qualquer preocupacdo por parte das
empresas em relagcdo 4 saude do trabalhador. Este, ndo apenas convive
com os mais diversos riscos ambientais, como em caso de acidentes nao
conta com ambulatdrios no local de trabalho. Por outro lado, como
o fator saude é utilizado para justificar demissBes, mesmo doente o ope-
rdrio evita procurar assisténcia médica ou odontoldgica.

A nivel de lazer, Vital esclarece inicialmente que a sua simples prética
ou a dos esportes ndo os caracteriza como acdo educativa. O que pode
qualificé-los como tal € o fato de serem apresentados de acordo com a
disposicdo e a histéria do grupo a que se destinam, devendo refletir
preocupacdo com o momenta histérico e a sociedade na qual estdo in-
seridos.

Observa-se, do ponto de vista da prética do lazer oferecida pelo SESI
em Manaus, que as propostas existentes nao levam em conta as prefe-
réncias e as necessidades do trabalhador, sendo insuficientes e jnadequa-
das & realidade da maioria da classe trabalhadora. Além disto, para a
minoria de operdrics que delas podem usufruir, o lazer escamoteia uma
real proposta educativa, jé que sua prdtica ndo propicia ao trabalhador
a conscientizagdo da importdncia das prdticas de grupo no tocante ao
fortalecimento das decisdes individuais, o desenvolvimento da solidarie-
dade ou mesmo a recuperacdo do desgaste fisico no trabalho,

No dltimo capitulo, Vital concentra-se na andlise da escola localizada na
fdbrica Brasiljuta, fornecendo dados referentes ao funcionamento deste
estabelecimento escolar, sobre professores e alunos, além de tecer consi-
deracdes sobre as contradigcdes do trabalho desenvolvido pele SES! no
local. A escola Brssiljuta funciona em convénio SESI-Brasiljuta desde
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1967, por solicitagdo da fébrica, com o objetivo de atender os operdrios
gue ali trabalham. Ha ho local duas turmas, com 80% de operdrios da
propria inddstria e 20% de empregados de fdbricas proximas, desempre-
gados e empregadas domésticas.

Na relacdo escola/fdbrica, a autora levanta trés questdes bdsicas. A pri-
meira argumenta que a fdbrica prescinde da escola, na medida em que
possui recursos para admitir funciondrios sem escolarizacdo, realizar
treinamentos e impor normas, 0 gue propicia condicdes para que ela
forme pessoal submisso e preparado para exercer apenas uma fungdo
restrita no sistema de produgdo. Além disso, € comum que a fdbrica tor-
ne dificil ao aluno freguentar a escola, uma vez que pode mudé-lo de se-
tor provocando aumento em sua carga de trabalho ou mesmo despedi-lo
do emprego.

A segunda questdo evidencia uma aparente contradicdo em relacdo &
primeira: diz respeito @ escola como um sistema que reflete a sociedade
capitalista, determinando contetdos a serem recebidos passivamente pe-
lo aluno e, por via de conseqliéncia, torna-se imprescindivel a fdbrica.

A terceira aborda a escola como um espaco mediador do sistema, no
qual o aluno pode adquirir visdo critica da realidade, organizar-se em
classes e participar da transformac8o social. Esta prdtica pode ocorrer
desde que o professor assuma uma postura voltada para os interesses do
aluno-trabalhador, possibilitando-lhe realizar a integracdo entre o mun-

do escolar e o mundo do trabalho e ainda adquirir uma consciéncia de
classe.

Vital registra, como um dado significative, a preocupagdo por parte dos
que assistemn os operdrios em buscar estratégias que sejam dtels a fabrica
e ao trabalhador, preocupagao esta evidenciada em relatdrios enviados a
direcdo das empresas e constatada em depoimentos de técnicos, colhi-
dos pela autora. Este fator contribui para mudangas na pratica educati-
va, juntamente com o fato de que muitas vezes o aluno resiste aos con-
tetdos e & metodologia escolar, comportando-se passiva ou agressiva-
mente, ou mesmo evadindo-se da escola. Este aluno leva 3 sala de aula
as dificuldades sécio-econémicas a que estd submetido no dia-a-dia e
exige, a partir de seu comportamento, uma escola comprometida com a
classe proletdria.

Considerando as informagdes colhidas pela pesquisa com relacdo ds pra-
ticas educativas a nivel de lazer, salide e escola, a autora pondera que,
apesar de haver indicios de mudangas nessas prdticas a partir de 1983,
verifica-se que o SES| permanece basicamente comprometido com ©
empresariado. Para que tal situagdo seja madificada, é de fundamental
importdncia a reformulagdo profunda de sua politica social via mudan-
cas no contexto social (da sociedade como um todo), j& que a proble-
madtica vivenciada nas fdbricas & apenas reflexo desse contexto. (Nadja
Vialle de Carvalho Loureiro)
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