MELLO, Guiomar Namo de. Educacdo escolar: paixdo, pensamento e
pratica. Sdo Paulo, Cortez, Autores Associados, 1986. 191p.

Ex-Secretaria Municipal de Educagdo de S&o Paulo, a autora rene nesta
publicacdo uma série de trabalhos sobre educacgdo escolar realizados em
diferentes épocas de sua carreira profissional.

A Parte A, intitulada Na Critica a Politica Educacional do Regime Mili-
tar, uma Busca de Alternativas para o Ativismo Pedagdgico Ingénuo e o
Pessimismo Imobilista da Esquerda, dedica reflexdes amplas sobre o pa-
pel politico da escola na sociedade brasileira, resumidas em seis confe-
réncias, comunicacdes e artigos apresentados em diferentes simpoésios,
reunides e encontros.

De Estilingue a Vidraca: a Politica Educacional Adotada na Secretaria
Municipal de Educac¢do de S&o Paulo, de 1983 a 1985 constitui a Parte
B da obra e é consagrada a aspectos mais especificos da gestdo educacio-
nal no municipio, incluindo uma apresentagdo do Plano Trienal de Tra-
balho da Secretaria para o periodo 1985/87. Sédo, ao todo, nesta parte,
oito documentos compilados e destinados, originalmente, mais para
uso do publico interno da Secretaria: aborda questdes tocantes as dire-
trizes para o ensino municipal, merenda escolar, carreira do magistério
municipal, regimento escolar, contetidos curriculares da rede municipal
de 19 grau.

Tendo como titulo Reflexdes sobre a Préatica: a Educacéo, a Escola e a
Conjuntura Politica Vistas a Partir da Experiéncia como Secretaria Mu-
nicipal de Educagédo de Sdo Paulo, a Parte C compila seis textos onde a
autora tenta uma sintese a partir das duas partes anteriores: uma avalia-
cdo das posi¢Ges adotadas sobre o papel da escola, confrontadas junto a
experiéncia pratica da sua gestdo frente a Secretaria.

O ponto de largada do trabalho é a afirmacdo de que o ensino democréa-
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tico é aquele ao qual todos podem ter acesso em igualdade de condi-
¢Oes. Colocado, assim, o problema, a democratizacdo do ensino — en-
tendida como a oferta de escola de qualidade para todos — é assunto
politico e ndo pedagdgico. Para a autora, apenas a igualdade social e
econdmica garante a igualdade de condigGes para ter acesso aos benefi-
cios educacionais: responsabilizar fatores intra-escolares tais como curri-
culos, programas, intera¢cbes professor-aluno, normas de avaliacdo, etc,
pela seletividade da escola brasileira é se deixar levar por um certo peda-
gogismo, como qualifica Guiomar Namo de Mello.

Qual é, entdo, a via de escape para a escola? Ja durante sua gestdo na
Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo, a autora defende a po-
sicdo de que a escolarizagdo constitui um dos principais mecanismos
educativos por meio do qual o individuo se torna cidaddo informado e
participante do mundo em que vive, adquirindo consciéncia critica que
favorece a capacidade de questionar e problematizar esse mundo, condi-
¢80 necessdaria para uma pratica social transformadora. Assim, sobre esta
controvérsia, a autora se posiciona no sentido de que a escola desempe-
nha um papel importante na qualidade de vida das pessoas em geral, es-
pecialmente as das camadas populares, pois para a grande maioria das
criancas oriundas dessas camadas, a escola constitui, sendo a Unica, uma
das mais importantes oportunidades para a aquisicdo de conhecimentos
sistematicos necessarios a sobrevivéncia e participacdo na sociedade. Dai
o sentido social e politico do ensino publico e gratuito. E foi partindo
deste principio que a autora aceitou o desafio de assumir a Secretaria.

Resolvido este dilema inicial, a autora pode adentrar um pouco mais em
assuntos propriamente educacionais. O primeiro tema que surge é o da
problematica quantidade-qualidade e todas as derivacdes decorrentes.
Sem nunca abandonar o angulo politico da questdo, a autora inicia um
longo percurso, abordando os seguintes tépicos (segue-se a cada tema,
gue procura expressar o contetdo do texto, o titulo correspondente
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utilizado pela autora em seus trabalhos apresentados em conferéncias,
encontros, simposios):

3

a questao da democratizacdo do ensino — capitulo 1 — A Democra-
tizagdo do Ensino: Boa Escola para Todos;

a questdo do grau de autoritarismo nas relagdes professor-aluno — ca-
pitulo 2 — Ensino de 1? grau: Direcédo ou Espontaneismo?;

a questdo da participacdo dos diferentes segmentos da sociedade civil
na elaboragao das politicas educacionais — capitulo 3 — Educador e
Povo: uma Via de Mao-dupla;

uma revisdo critica da pesquisa educacional brasileira, apontando
como causas de sua fraqueza, a pobreza tedrica e a inconseqiiéncia
metodolégica - capitulo 4 - Ndo se faz Pesquisa sem uma Idéia na
Cabeca;

0 problema do magistério no ensino de 1° grau: condi¢des de traba-
Iho, remuneracéo, carreira e niveis de qualificagdo — capitulo 5 —
Do Professor que Temos para o que Queremos;

a questdo da escola popular — a educac¢éo favorecendo as classes po-
pulares, com énfase na discussdo sobre o papel da educacdo nas
transformacdes sociais — capitulo 6 — A Educagéo Escolar a Servico
das Classes Populares;

apresentacdo de diretrizes bésicas gerais para a agdo da Secretaria
Municipal de Educacgdo de S&do Paulo — capitulo 7 — Participagao,
Democratizacéo e Técnica a Servigo da Maioria;

uma politica educacional para o Municipio de Sdo Paulo — um des-
dobramento mais detalhado das diretrizes apresentadas no capitulo
anterior - capitulo 8 - Politica Educacional: um Inicio de Conver-
sa;,

a problematica da merenda escolar - capitulo 9 - A Merenda Esco-
lar; apenas um Meio Necessario a Aprendizagem;

comentarios acerca do planejamento educacional — apresentagéo do
Plano Trienal de Trabalho da Secretaria Municipal de Educacdo para
o periodo 1985/87 - capitulo 10 - O Plano: Dever do Dirigente;

sobre o problema do magistério de 1° grau — apresentacgéo do proje-
to de reestruturagdo da carreira do magistério municipal de S&o Pau-
lo — capitulo 11 — A Reestruturacéo da Carreira do Magistério, uma
Conquista Fundamental;

sobre administracdo e organizacdo escolar — apresentacdo de propos-
ta de regimento escolar para as escolas da rede de ensino de 1° e 2°
graus da Secretaria Municipal de Educacédo de Sdo Paulo — capitulo
12 — Os Dois Lados da Democratizagdo da Escola;

sobre o aparelhamento didatico das escolas — apresentacdo da pro-
gramacdo dos contetdos curriculares do 1° grau da Secretaria Mu-
nicipal de Educacéo de Sdo Paulo — capitulo 13 — Na Aula ou Cui-
dando da Limpeza da Fossa, Sempre Educadores;

uma avaliagdo retrospectiva da acgdo a frente da Secretaria — mensa-
gem de término da gestdo — capitulo 14 — Pela Continuidade de um
Projeto de Educagdo Democratica;

o dilema guantidade-qualidade na educagdo escolar — capitulo 15
Caminhando Passo a Passo com a Escola;

novas reflexdes sobre a democratizacdo do ensino — obstaculos para
a universalizacdo do ensino de 1° grau - capitulo 16 — Universali-
zacdo do Ensino de 1° Grau: as Estratégias de Transicdo Democrati-
ca;

sobre a educagdo numa sociedade democratia — educacdo e consti
tuinte — capitulo 17 — Educacéo e Constituinte: a Liberdade de En-
sino e outras Questdes;

sobre a municipalizagdo do ensino de 1° grau no Brasil — capitulo
18 - E Preciso dar um Contetdo Concreto ao Debate sobre a Muni-
cipalizagcdo do Ensino de 1° Grau;



¢ a questdo da subjetividade na visdo sobre o problema educacional —
capitulo 19 — 0 Lugar da Educacao entre a Necessidade e o Sonho,

* novas reflexées sobre o dilema quantidade-qualidade — capitulo 20
— At politicas Publicas e a Escolarizagdo do 1° Grau;

Os vinte textos apresentados sdo breves, estruturados em trés grandes
blocos e refletem, se observados cronologicamente, uma certa depura-
¢do, uma certa evolugdo, resultante da convivéncia cotidiana de Guio-
mar com o universo escolar, quando a frente da Secretaria Municipal de
Educacdo de S&o Paulo. Neste sentido, os dois ultimos capitulos do li-
vro, especialmente o penultimo, seriam exemplos deste aprimoramento
de enfoques.

Horizontes abertos: a educagéo escolar € necessaria porque as pessoas a
guerem, especialmente as das camadas mais desfavorecidas. Para a auto-
ra, a educacdo escolar se debate entre duas frentes desafiantes. De um
lado, o fato de ser o Unico servico que deveria atingir a totalidade da
populagdo em todos os dias do ano — o seu carater abrangente. Do ou-
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tro, um carater ambiguo, o fato de ser a educagdo uma atividade que te
insere numa zona intermediaria entre a necessidade e a possibilidade,
entre a estrutura e a infra-estrutura, entre o real e o imaginario, entre a
acao e a representacao.

E é uma destas dimensGes do imaginario, continua a autora, o desejo de
uma vida mais bonita, mais gostosa, que ndo seja apenas uma "vida
severina".

E assim deveria ser, conforme relata, com relagédo a diversidade de enfo-
ques na area educacional: "... o que ndo era possivel era apresentar duas
ou trés verdades como se para mim fossem equivalentes. Eu s tinha
uma. E descobri que era uma verdade muita antiga, muito enraizada
dentro de mim. Estava na minha origem e na do meu companheiro de
vida, filhos que somos de pessoas que nunca foram a escola; estava na
minha militAncia universitaria e na minha tese de mestrado com todos
0s seus equivocos. Entdo, s dava mesmo para fazer a aposta que fiz".

Marilda A. Almeida Marfan



