AGESTAO DO PROGRAMA DE ALIMENTACAO ESCOLAR
NO MUNICIPIO DE DOURADOS/MS

Idenor Machado*

Com sua adesdo a descentralizacdo do Programa de Alimentacao
Escolar, em junho de 1994, o municipio de Dourados passou a
gerenciar as acdes deste programa, voltadas para o atendimento a
37.482 alunos matriculados no ensino pré-escolar e fundamental,
das redes municipal e estadual de ensino, e a 730 criancas e
adolescentes, atendidos em creches e instituicdes filantropicas. Até
entdo, 0 municipio vinha participando da administracdo do
Programa de Alimentacdo Escolar — dentro dos limites da gestao
centralizada —, suprindo, com recursos préprios, o atendimento
irregular e insuficiente, somente da rede municipal de ensino.

Diante da ampliacdo da tarefa e da responsabilidade que lhe coube,
em decorréncia da descentralizacdo, 0 municipio de Dourados optou
por realizar uma gestdo compartilhada deste programa, através da
atuacdo integrada do Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar; do
Servico de Instituicbes Escolares e Apoio ao Educando, da Secretaria
Municipal de Educacéo; da Comissdo Municipal para Controle de
Qualidade da Merenda Escolar; dos trés Nucleos Educacionais
Estaduais no municipio e do coletivo de diretores escolares.

A coordenacdo da gestdo coube ao Servico de Instituicbes Escolares
e Apoio ao Educando, da Secretaria Municipal de Educacéo.

* Secretario municipal de educagdo.
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Através da gestdo compartilhada, buscou-se uma racionalizacdo
da operacionalizagdo do Programa de Merenda Escolar no
municipio, cujos pontos principais estdo expostos a seguir.

Programacéo compartilhada

As acdes de planejamento e organizacdo passaram a ocorrer a partir
da realizacdo de uma programacdo compartilhada da aquisicao/
distribuicdo dos géneros alimenticios, elaborada a partir das
proposicdes das solicitacdes e dos indicadores de consumo de cada
instituicdo atendida.

Com esta medida, foi possivel, primeiramente, atender as
preferéncias alimentares dos alunos, sem deixar de assegurar-lhes
a nutricdo pretendida.

Em decorréncia deste ajuste, foi possivel controlar melhor o
desperdicio que ocorria, em nivel de consumo, no prato dos alunos,
em razdo da ndo aceitacdo de alguns produtos.

A consideracdo desta diversidade de consumo tornou possivel, também,
corrigir o desperdicio resultante do fornecimento quantitativamente

homogéneo de géneros alimenticios, que desconsiderava a
heterogeneidade quantitativa e qualitativa do consumo, gerando o
desperdicio ja na despensa da instituicdo.

Desta forma, a participacédo ativa dos consumidores da merenda
escolar passou a apontar a necessidade/possibilidade da diversificagdo
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dos produtos fornecidos. Necessidade que se tornou conhecida através
do canal de participacdo aberto pela programacdo compartilhada.
Possibilidade criada a partir da administragdo prévia do desperdicio,
canalizando o gasto para a aquisi¢cdo de outros produtos ou para 0
fornecimento de maior quantidade dos produtos de bom consumo,
considerado o balanceamento nutricional necessario.

O planejamento, a partir dos consumidores, intermediado pela
direcdo das instituigdes, possibilitou a necesséria flexibilizacdo do
programa, 0 acompanhamento constante de sua operacionalizacdo
na fase final, bem como uma correcdo imediata dos desacertos e
desvios existentes.

Estimulo a producéo local de alimentos

A programacdo compartilhada previu a inclusdao preferencial de
produtos ia natura no cardapio. Esta medida resultou no incentivo
a producao de hortalicas pelas proprias instituicdes, que ampliaram,
mantiveram produtivas e bem aproveitadas as suas hortas.

A necessaria complementagdo desta producgéo, com legumes, cereais
e mel, se fez através da aquisi¢cdo de produtos alimenticios da
Cooperativa Agricola dos Assentados da Grande Dourados,
privilegiando, portanto, 0s pequenos produtores e incentivando a
producdo local de alimentos.

O consumo da producdo local possibilitou a diversificacdo do
cardapio e a diminuicdo dos seus custos, uma vez que O
fornecimento de géneros alimenticios foi sendo ajustado a produgéo
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da época. Além disto, facilitou e agilizou a distribuicdo, evitando a
armazenagem prolongada e barateando o transporte.

Destaca-se, também, o fato de que, com a oferta de produtos in natura,
se estava realizando uma desejavel — porque comprovadamente
saudavel — formacéo ou reeducacao de habito alimentar.

Autonomizacao do controle de qualidade

Uma vez que todo o esforgo em assegurar o controle da qualidade
dos produtos fornecidos, realizado pela Comissdo Municipal —
especialmente criada para esse fim —, poderia ndo ser suficiente
para garantir a integridade dos produtos in natura, na fase de
entrega ou de acondicionamento nas instituicdes atendidas, a gestdo
compartilhada da merenda escolar contou com que cada unidade
de execucdo final do programa se tornasse uma instancia, por
exceléncia, de controle da qualidade.

Na verdade, a entrega direta de alguns produtos in natura pelos
fornecedores as instituicbes atendidas pelo programa exigia esta
participacdo. Para tanto, assegurou-se a estas a possibilidade de
imediata devolucgdo de produtos que ndo atendessem as condicoes
necessarias de higiene, integridade ou de conservacdo, bem como
a solicitacdo de intermediacéo da Secretaria Municipal de Educacéo/
Servico de Instituicbes Escolares e Apoio ao Educando, com vistas
a solucdo de eventuais problemas com os fornecedores.

A atuacdo das instituicbes atendidas pelo Programa de Merenda
Escolar, neste controle de qualidade, tem possibilitado a solucéo
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imediata dos problemas, bem como tem gerado maior compromisso
destas no proprio acondicionamento dos produtos que recebem, assim
como firmado sua posicdo ativa na fiscalizagdo do que recebem,
zelando pelos seus direitos enquanto consumidora.

Excepcionalidade do atendimento

A programagdo compartilhada prevé um carater de atendimento
excepcional, em termos de ndmero de refei¢des, para apenas trés casos:

— para alunos do Projeto de Acompanhamento Escolar e
Atendimento Complementar (PAAC), da rede municipal de ensino,
que retornam a escola num segundo periodo, a fim de receber
atendimento pedagégico especifico, de acordo com suas necessidades,
fazendo duas refeicdes por dia na escolg;

— para alunos das Salas de Recursos da rede estadual de ensino
gue também retornam a escola num segundo periodo, fazendo duas
refei¢bes por dia;

—para alunos do Programa Recriangca que atende com atividades
recreativas, artisticas, desportivas e ocupacionais, em horario extra-
escolar, as criangas que ndo sdo atendidas por seus familiares, quando
ndo estdo na escola, sendo que a estas também é oferecida mais uma
refeicdo por dia.

A excepcionalidade, quanto aos produtos fornecidos, ocorre no
atendimento as criangas das creches, com o fornecimento de géneros
especificos, atendendo as peculiaridades desta faixa etéria.
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Capacitagdo das merendeiras

A capacitacdo das merendeiras tem sido realizada através de agdes de
carater teorico-pratico, voltadas para o dominio de conhecimentos
guanto aos aspectos nutricionais, higiénicos, pedagdgicos, sociais e
econdmicos da alimentacéo escolar.

Busca-se, através da ampliagdo do conhecimento, do acesso &
informac&o e do partilhar de experiéncias, uma atuacao ativa, positiva e
consciente de sua importancia por parte deste segmento da comunidade
institucional.

Avaliacdo do programa

Além do acompanhamento realizado rotineiramente através de contatos
informais, visitas, reunides e correspondéncias, que possibilitam uma
avaliacdo continua de carater diagndstico, criou-se também mecanismos
para avaliagdes sistematicas e periddicas.

Em recente avaliagdo realizada, na qual instituicbes atendidas se
pronunciaram, foram identificados como principais avangos
conseguidos com a descentralizacdo do Programa de Alimentacdo
Escolar: o atendimento continuo por todo o ano letivo, a melhoria da
qualidade dos produtos fornecidos, a diversificacdo do cardapio e a
agilidade da distribuicdo dos produtos. Como entraves, foram
apontados alguns momentos em que o atendimento se deu irregular na
rede estadual de ensino, em decorréncia da suspensdo de aulas,
provocada por paralisaces;
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a falta de pessoal para executar o programa nas escolas estaduais, Concluido o periodo inicial de experiéncia na gestdo descentralizada

devido a licencas e afastamentos ndo supridos imediatamente; do Programa de Merenda Escolar, o municipio de Dourados enfrenta
algumas dificuldades com fornecedores quanto & qualidade de o desafio de manter as conquistas positivas alcangadas, superar 0s
alguns produtos. entraves encontrados e aprimorar a sua gestéo.
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