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Resumo

O desenvolvimento profissional docente é analisado como processo humano
concreto, nos marcos da totalidade do modo de producéao capitalista. O tema justifica-
se pela constatagdo de que, na atualidade, a politica educacional para o ensino
superior contempla os ajustes da agenda neoliberal impostos por organismos
financeiros internacionais, que se traduzem em exigéncias de um novo perfil docente,
afetando o fazer e o ser professor. O estudo sinaliza que as exigéncias impostas ao
docente do ensino superior resultam na intensificagdo insustentavel de atividades
e tarefas que restringem as possibilidades de o docente usufruir normalmente da

convivéncia familiar e social, pois o trabalho se torna uma questao de sobrevivéncia.
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Abstract
Teacher professional development and intensification of work:
living or surviving?

Teacher professional development is analyzed as a concrete human process,
in the framework of the entire capitalist mode of production. The theme is justified
by the fact that, at present, the educational policy for higher education includes the
adjustments of the neoliberal agenda imposed by international financial institutions,
which are translated into demands for a new teacher profile, atfecting the doing and
being a teacher. The study indicates that the requirements imposed on the teaching
in higher education result in unsustainable intensification of activities and tasks that
restrict the teachers’ possibilities to normally enjoy family and social life, because

the work becomes a matter of survival.

Keywords: assessment policies; higher education, teacher professional

development, continuing education, intensification of teaching.

Introducao

O objetivo do presente artigo é analisar o desenvolvimento profissional docente
(DPD) como processo humano concreto, nos marcos da totalidade do processo de
producéo capitalista. Trata-se de um tema que tem se constituido em objeto de
preocupagao no meio académico, por seus desdobramentos e implicagdes néo s6 no
processo de formacao inicial e continuada de professores, mas, principalmente, nas
condicgoes de trabalho e na vida pessoal, familiar e social dos docentes para atender
as exigéncias impostas por instituigcdes reguladas pela 6tica mercadoldgica.

O texto estd estruturado em dois eixos. No primeiro apresentamos o
desenvolvimento profissional docente no contexto das politicas publicas educacionais,
explicitando a influéncia e as determinacdes das politicas externas de avaliagdo na
politica educacional brasileira do ensino superior para fundamentar a discussao
sobre as exigéncias e os desdobramentos em relacao ao exercicio da funcao docente.
O segundo momento é dedicado a discussdo sobre a intensificacdo do trabalho
docente, com a anélise desses desdobramentos e exigéncias que submetem o docente
do ensino superior a uma intensificagdo insustentével de atividades e tarefas
académicas.

Finalizamos com algumas reflexdes sobre a relagcdo DPD e intensificagao do
trabalho docente, com a finalidade contribuir para o debate sobre a importancia da
formacéao continuada no desenvolvimento profissional docente e o que ela representa
nos marcos da atual politica neoliberal que restringem as possibilidades de o docente
usufruir normalmente da convivéncia familiar e social, pois o trabalho se torna uma

questdo de sobrevivéncia.
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O desenvolvimento profissional docente (DPD) no contexto das
politicas publicas educacionais

A abordagem do tema exige algumas consideracOes iniciais para sua
compreensdo. E oportuno destacarmos que, apesar de uma preocupagao maior com
o DPD no Brasil, desde as ultimas décadas do século passado até a atualidade, o
estudo e o debate neste campo sao pouco pesquisados. No nosso entendimento, a
preocupagdo com o DPD surge em decorréncia de dois acontecimentos que afetaram
os paises em escala mundial: 1) a revolugdo da robdtica, da microeletrénica ou da
informética; e, 2) a crise estrutural do capital.

A entrada e o avanco das novas tecnologias e da internet no Brasil, a partir
da década de 1980, desenha um panorama com novas formas de organizagao do
trabalho. Este novo modelo caracterizava-se pela integracao e pela flexibilidade,
baseando-se na racionalizagéo sistémica, substituindo a base técnica e eletromecéanica
por uma base microeletronica, gerando o fenémeno da automagao, com outro perfil
de trabalhador, segundo a légica da reestruturagao produtiva, da producéo enxuta,
exigindo iniciativa, autodisciplina, responsabilidade, flexibilidade, interiorizacdao do
controle e espirito de equipe.

Para a compreensao do redimensionamento da educagao sob uma nova ordem,
é necessario destacar as implicagbes dos desdobramentos das transformacgoes e do
reordenamento da sociedade capitalista mundial na busca de saidas para superar a
crise estrutural do capital, crise que teve inicio na década de 1970, como consequéncia
da crise do modelo de Bem Estar Social (Welfare State).

Para se “adaptar” a essa nova ordem mundial, o Brasil promoveu uma série
de reformas no Estado, segundo a agenda neoliberal, sob o comando de organismos
financeiros internacionais, a partir de medidas que constaram no decélogo elaborado
em 1989 por economistas do Banco Mundial, do Fundo Monetério Internacional (FMI)
e do tesouro americano, conhecido como Consenso de Washington.

Entre essas medidas estao a defesa da flexibilizacao do processo produtivo;
da desregulacao e liberdade do mercado; da valorizagao das desigualdades; e do
Estado Minimo. Vale ressaltar, entretanto, que foi a tese do Estado Minimo, formulada
por Friedrich Hayek (1994), em O caminho da servidao, de 1944, que sinalizou o
rumo das reformas na agenda neoliberal, considerando indesejavel qualquer norma
que cerceasse uma completa liberdade de mercado.

Assim, o Brasil aderiu a essa tese, que eximia o governo da responsabilidade
com 0S gastos sociais, assumindo este a funcao promotora e reguladora do
desenvolvimento, conforme aponta o documento do entao Ministério da Administragdo
e Reforma do Estado (Mare): "o Estado abandona o papel de executor ou prestador
direto de servicos, mantendo-se no papel de regulador [...]” (Brasil. Mare, 1997,
p. 2).

Em relacdo as institui¢dbes de ensino superior (IES), tivemos a expansao do
setor privado e também as exigéncias do Estado Avaliativo. Sob as determinacoes
de politicas de avaliagdes externas foi criado um sistema nacional de avaliagdo para

todos os niveis de ensino, regulado por indicadores de qualidade/exceléncia, tendo
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como objetivo avaliar a qualidade do ensino e o trabalho do professor. A partir dai,
as [ES implantaram programas de DPD, de forma institucionalizada ou nao, ofertando
cursos sistematicos ou esporédicos, oficinas, palestras, seminérios etc., com o objetivo
de suprir as deficiéncias da formacao didatico-pedagégica de um nimero expressivo
de professores.

A implantacao desse sistema de avaliagao externa provocou o debate nacional
na categoria docente, que passou a se manifestar sobre sua validade ou nao como
politica educacional. As criticas apontaram para duas posicoes distintas:

De um lado tivemos a critica fundamentada na forma como ele foi determinado,

via exigéncia de organismos financeiros internacionais, sua concepgao nos marcos

mercadoldgicos, sua utilizagdo como ranqueamento para promover a propaganda

de instituicdes de ensino no mercado; no incremento do racionalismo técnico em

detrimento da formagao critica do individuo, entre outros aspectos. Por outro lado,

resguardando e promovendo a superagao de todas essas criticas, tivemos a defesa

da importancia da avaliagdo nao s6 em larga escala, como também da avaliagao

institucional e da aprendizagem, como forma de identificar fragilidades no campo

educacional para ser possivel a intervencao na qualidade do ensino, sob a 6tica da
avaliacao formativa. (Quixada Viana, 2016 — no prelo).

N&ao poderiamos deixar de ressaltar outro ponto importante sobre o
desdobramento da privatizacdo que se refletiu na elevagdo do nimero de IES no
Brasil, de diferentes tipos e algumas de qualidade questionavel, exigindo,
consequentemente, um nimero bem mais elevado de professores.

Foi nesse contexto que teve inicio a preocupacéao e o investimento de IES com
a formacéao do professor, para responder de forma positiva as exigéncias cobradas,

buscando nos programas de DPD uma possivel saida.

A concepcgao de desenvolvimento profissional docente

Veiga (2012, p. 16) entende “desenvolvimento profissional docente como um
processo individual e coletivo que se concretiza no espaco de trabalho do professor
e que contribui para a apropriacao e/ou revisao de concepgoes e praticas pedagogicas”.
Ao explicitar essa concepgao, Veiga recorre a Imbernén (2009), destacando que o
conceito de “desenvolvimento” acompanha o processo de formacao inicial e
continuada do professor, sendo, portanto, inconcluso, acontecendo em um contexto
concreto.

No ambito legal, a Lei n°® 9.394/1996 — que estabelece as diretrizes e bases
da educacao nacional (LDB) —, no art. 66, indica que a formacgao do professor no
ensino superior acontecera em programas de pés-graduagao stricto sensu, em cursos
de mestrado e doutorado, por meio da disciplina Didatica da Educagdo Superior ou
outra equivalente. Sobre este ponto, avaliamos que apenas a exigéncia dessa
disciplina com carga horaria em torno de 60 horas-aula nao é suficiente para
proporcionar uma formacéao didatico-pedagdgica de qualidade satisfatéria.

Mesmo compreendendo a importancia dos pontos aqui apresentados em

relacao ao investimento de IES no DPD, consideramos digno de nota destacar que
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algumas instituicoes colocam no professor a responsabilidade com sua formacao
continuada, n&o liberando carga horéaria para que ele curse mestrado e doutorado;
outras proporcionam oficinas, semindrios, cursos de curta duracao, dentro e fora da
instituicdo, de forma presencial ou por meio da educagado a distancia (EaD) sem
contar na carga horaria do docente; e também ha aquelas que apresentam programas

de DPD institucionalizados.

Programa de DPD: objetivo da proposta

O Programa de DPD surgiu como resposta a necessidade de melhorar o
desempenho didatico-pedagdgico do professor de IES, em fungao de fragilidades na
formacao inicial de muitos docentes que acabam por comprometer a avaliagao externa
da instituicao.

E oportuno abrir parénteses para lembrar que a problemética na fragilidade
da formacéo inicial em relagdo ao desempenho didatico-pedagégico do professor
nao é objeto de discussao aqui, mas é relevante destacar que uma de suas causas
deve-se ao aligeiramento nessa formagao devido a proliferacao de cursos de natureza
questionavel que surgiram para atender a demanda do mercado.

Por uma ou por outra razao, ou por ambas, € que varias IES no Brasil — publicas,
privadas, confessionais e comunitdrias — implantaram Programas de DPD. Entretanto,
cada uma delas tem sua proépria histéria de concepcao, implantagéo e desenvolvimento
do seu programa, embora seja ponto norteador a preocupacao com a qualificacao

didético-pedagogica dos docentes.

Intensificacao e precarizacao do trabalho docente
Concepcao e contextualizagado historica da intensificagao do trabalho

Para a abordagem da intensificagao do trabalho docente, consideramos
importante partir do entendimento da conceituacao dessa expressao:

Chama-se intensificacao do trabalho aos processos que resultam em maior dispéndio

das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador com o objetivo de

elevar quantitativamente ou melhorar qualitativamente os resultados. Em sintese,
mais trabalho (Dal Rosso, 2006, p. 70).

Oliveira et al. (2002, p. 56-57) avaliam que a exigéncia de mais tempo de
trabalho do professor, “[...] se ndao aumentado na sua jornada objetivamente, acaba
se traduzindo em intensificacao do trabalho, que o obriga a responder a um nimero
maior de exigéncias em menos tempo”. Nesse sentido, a elevacao da carga de trabalho
no cumprimento da mesma carga horaria na jornada de trabalho gera uma sobrecarga
que intensifica as atividades da docéncia, criando uma exigéncia legal de um volume
excessivo de atividades, bem como das condigbes objetivas e estruturais da

reorganizacao do tempo e espaco no ambiente educacional.
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Apple (1995) e Hargreaves (1998) entendem a “intensificacao do trabalho
docente” como um processo de racionalizacao e controle do trabalho docente. Os
autores balizam suas afirmacgdes tendo como referéncia a organizagao do processo
de trabalho capitalista e a administracéo cientifica do trabalho. Apple (1995, p. 39)
afirma que a intensificacao “representa uma das formas tangiveis pelas quais os
privilégios de trabalho dos(as) trabalhadores(as) educacionais sdo degradados”.

Podemos inferir, a partir das colocacoes de Apple, que essa intensificacao se
consolida por uma real e crescente demanda de novas atribuicdes, pela falta de
tempo para as atividades mais bésicas da vida humana e pelo sentimento de cansago
cronico dos trabalhadores intelectuais em fungdo do excesso de trabalho.

Segundo Dal Rosso (2006), o trabalho e as relagdes sociais que dele advém
contribuem de forma significativa na determinacdo da relacéo politica, cultural e
educacional de uma sociedade, bem como possui o sentido criador e transformador
do homem. E por meio do trabalho que o homem produz e reproduz a sua existéncia
e, de acordo com o seu contexto, assume caracteristicas diversas, que dependem
da construcéo histérica da cada sujeito social.

Silva e Barbosa (2010) afirmam que existem, historicamente, movimentos de
ampliacao e de reducao da intensificacao do trabalho e esses dependem da correlacao
de forgas na luta entre capital e trabalhadores, classe burguesa e classe trabalhadora,
em um processo histérico no qual ocorrem diferentes graus de intensificagdo do
trabalho coletivo. Uma vez conceituada e contextualizada a intensificacao docente,

passamos, a seguir, a dialogar em torno das condicdes de trabalho e intensificagao.

Condigobes e intensificagdo do trabalho na docéncia

Para melhor compreenséao das condig¢oes de trabalho e dos fatores que geram
a intensificacdo em relacdo a educacdo, os pressupostos tedéricos no presente artigo
serao delineados considerando as seguintes categorias: trabalho; condigao docente;
profissao docente; carga de trabalho; e intensificacao do trabalho docente.

Frigotto (2002, p. 31) afirma que "o trabalho humano, compreendido em
sentido ontoldgico, estd intrinsecamente relacionado a produgao de nossa existéncia
como sujeitos sociais [...]”. Para o Frigotto (1998, p. 28), "[...] o trabalho em primeira
instancia é criador da condigdo humana e este o transforma em atividade laborativa,
permeado pela alienacdo, materializando-o como mercadoria e forca de trabalho”.

O trabalho como categoria central da formacao do ser humano ¢é evidenciado
por Fantini, Silveira e Rocca (2010) como “condicao docente”, sendo esta um estado
de processo social do oficio docente. As condigdes de trabalho docente sao
intencionais, uma vez que carregam efeitos politicos, sociais, culturais e econdmicos
concretos no campo das condigées de trabalho. Por isso, é importante retrata-la a
partir de uma perspectiva histérica, pois se trata de um dos oficios mais antigos da
sociedade moderna.

Arroyo (2007, p. 192), por sua vez, é categorico ao afirmar que “[...] a historia

concreta, 0s sujeitos concretos que vivenciam a docéncia e as formas de trabalho
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tém sido desconsiderados [...]”. Inferimos que existem formas concretas de viver a
docéncia, sendo essa vivida por sujeitos coletivos, historicos, contextualizados em
uma perspectiva socio-histérica. A partir de uma perspectiva histérica real, esse
autor compreende “condigdo docente” como “producao docente”, essa em
permanente conformagao, sendo necessaria uma desmitificacdo do docente para
uma escola e um contexto real.

Gimeno Sacristan (1999) define profissdo docente considerando todo um
aporte “cultural intrinseco” ao seu campo profissional. Trata-se, segundo o autor,
de uma semiprofissdo, uma vez que é regulada por coordenadas politico-
administrativas, bem como se condiciona a sistemas educativos, organizacoes
escolares nas quais esté inserida em burocracias e prestacao de contas constantes
as autoridades.

Essa légica do trabalho docente, condicionado a diretrizes alheias as condigoes
concretas de trabalho acabam por secundarizar a profissao. Corroboram essa ideia
Lidke e Boing (2004, p. 1.160) quando afirmam que a profissao docente apresenta
“[...] sinais evidentes de precarizagao [...]” e apontam que “[...] ndo é dificil constatar
a perda de prestigio, de poder aquisitivo, de condi¢bes de vida e, sobretudo, de
respeito e satisfagdo no exercicio do magistério hoje”.

Apbs essa exposicao geral sobre as condigbes e a intensificagcdo de trabalho

na docéncia, passamos a dialogar sobre essas condigdes no contexto da academia.

Intensificagao do trabalho docente na academia

Dal Rosso (2008) evidencia que “o mercado de trabalho flexivel exige dos
trabalhadores a ampliacéo das suas atividades desenvolvidas”, e essas, na maioria
das vezes, sao mediadas pelas tecnologias, que permitem/induzem a extrapolacao
do espaco de trabalho, quer seja da escola, quer seja da universidade, e da carga
horaria do professor universitario que trabalha online. Outras exigéncias também
se fazem presentes na atuacao profissional desse trabalhador da educacéo, quais
sejam: ser um “trabalhador polivalente e versatil, proativo no processo do trabalho,
com envolvimento fisico, emocional e cognitivo no desempenho de suas funcgdes
laborais”.

Esse contexto de envolvimento/exploragao é um processo de intensificagao
do trabalho docente no qual “a condigdo pela qual requer-se mais esforgo fisico,
intelectual e emocional de quem trabalha com o objetivo de produzir mais resultados
(produto), consideradas constantes a jornada, a forca de trabalho empregada e as
condigbes técnicas” (Dal Rosso, 2008, p. 42).

E possivel inferir que, a partir das evidéncias da literatura, a universidade
publica passa por uma redefinigao da sua fungao social e vivencia um

processo de privatizagao do conhecimento, a partir da racionalidade exigida do

mercado neoliberal, aproxima este ente ptblico do mercado, trazendo uma conotagao

empresarial, segundo a qual “a qualidade foi substituida pela produtividade e o

saber pelo custo/beneficio” (Rodriguez; Martins, 2005, p. 50). Assim, o produtivismo
académico, presente especialmente nas instituigées de ensino superior publicas,

Em Aberto, Brasilia, v. 29, n. 97, p. 47-60, set./dez. 2016

a3



a4

é resultado das politicas mercantilistas, que negam a educacao superior enquanto
direito social e concebem-na como mercadoria. (Farias; Guimaraes, 2013).

Silva Junior, Sguissardi e Silva (2010) enfocam em sua produgdo varias funcoes
de competéncia da categoria dos técnico-administrativos que passaram a ser
assumidas pelo professor, enfatizando as fungdes atribuidas ao professor-pesquisador.
Os autores citam trés exemplos:

1) os muitos pareceres emitidos sao feitos diretamente, via eletronica, com agéncias
de fomento ou com revistas [...];

2) o preenchimento de planilhas de notas de avaliagao dos alunos online; e

3) a apresentacao do programa da disciplina online, por meio de formularios
eletronicos que “obrigam” o professor a apresentar com rigor seu objetivo e
estratégias para o curso que ministrara. (Silva Junior; Sguissardi; Silva, 2010,
p. 19-20).

Outro fator que gera a intensificagao do trabalho docente na educacao superior
resulta da crescente ampliacdo das matriculas em graduagdo, envolvendo a EaD,
fato que aumenta a relacao aluno-professor e, consequentemente, intensifica o
trabalho.

Paula (2015, p. 104) chama atengao para o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (Reuni), que provocou uma
expansao no numero de matriculas e cursos de graduagdo, mas que nao garantiu
uma correspondente contratagao de docentes. Essa expansao gerou também uma
intensificagao do trabalho docente.

Fica claro que essa intensificacao torna-se mais perversa principalmente para
os professores que atuam na pés-graduacgdo stricto sensu e vivem sob o controle
avaliativo da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
que detém o controle sobre o sistema de fomento. E uma légica que exige um
crescente aumento da produtividade dos professores, que é controlada por meio de
processos avaliativos, em geral externos, que focam, basicamente, na valorizagao
do produto. Isso gerou, nas ultimas décadas, um aumento dos problemas de satide
relacionados a profissdo docente, dentre os mais comuns apontados pela literatura
atual estdo ansiedade, incertezas e sofrimentos psiquicos.

Autores como Codo (1999), Frigotto (2002) e Dal Rosso (2006) mostram que
essas doengas resultam do acimulo da carga de trabalho, oriunda do aumento da
jornada em funcgao das exigéncias legais e profissionais que recaem sobre os
professores e pela necessidade de sobrevivéncia.

Relacionaremos, a seguir, o DPD e a intensificagao do trabalho docente para

concluirmos nossas consideracoes.

Finalizando: a relacao DPD e intensificagdo do trabalho docente:

viver ou sobreviver?

Nos termos até aqui expostos, € possivel identificar a preocupagao com o

desenvolvimento profissional docente. A implantacao de programas dessa natureza
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em diversas IES no Brasil teve como fator determinante o desdobramento do cendrio
desenhado no ambito mundial e global provocado pela revolucao da informatica, da
robdtica e da microeletrénica e pela crise estrutural do capital, que afetou as formas
de organizagdo do setor produtivo e o papel do Estado com a politica do Estado
Minimo.

Na 6tica do capital, o trabalho docente é determinado pelas mesmas
contradicoes do sistema, sendo, da mesma forma que os demais setores produtivos
da sociedade, forcado a acompanhar a nova ordem da cartilha neoliberal, considerando
a especificidade de seu processo de trabalho e sua natureza nao material. Para
Kuenzer (2009), essa condicéo é responsavel, inclusive, pelo sofrimento no trabalho,
sendo motivo de doengas ocupacionais.

Assim, o processo de exploragdo ao qual o trabalhador é submetido para
atender positivamente as expectativas de recomposicdo do capital vem afetando
significativamente as condigdes de vida profissional, social e familiar e a saude fisica
e mental do professor, situagao agravada pela crescente desvalorizacao do magistério,
materializada na precarizagao das condicoes de trabalho e sobrecarga de trabalho.

O DPD, compreendido como um processo individual e coletivo que extrapola
a formacao inicial e continuada — que acontece no contexto concreto —, intrinsecamente
relacionado a profissionalizagdo, ao mundo do trabalho docente, a carreira
profissional, as experiéncias na carreira e a histéria de vida do professor, ao apresentar
também programas institucionais em muitas IES, traz significativa contribuigao no
processo de formacao didatico-pedagdgica do professor.

Encontramos, na literatura, alguns estudos sobre as implicagdes da
intensificagdo do trabalho docente nas IES, sendo estes mais direcionados a
exploragao do produtivismo imposto aos docentes dos programas de pés-graduagao,
ou seja, no &mbito da formacao continuada.

Em relacao ao professor que atua somente no ensino de graduacao, temos
algumas especificidades entre os que atuam em instituicdes publicas e privadas.
Nas instituigdes publicas, os docentes da graduagdo tém resguardado o direito de
ministrarem o minimo de 8 créditos (aulas), situagdo que se apresenta no contexto
legal, mas a maioria trabalha com 12 ou mais créditos por semestre letivo. Também
por forga de lei, para que esse sujeito tenha uma carreira e as progressoes necessarias,
ele precisa atuar, além do ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

No que se refere a pesquisa, os docentes veem-se obrigados/pressionados a
participar de grupos de estudos, a elaborar e desenvolver pesquisa e/ou acdes de
extensdo. Esse trabalho quase sempre é feito sem fomento e, além do tempo
necessério, ainda gera gastos financeiros com o processo de desenvolvimento e de
apresentagao dos resultados da pesquisa realizada, bem como o custo de despesas
relativas a participacdo em eventos para divulgarem os resultados de seus trabalhos
de pesquisa e/ou extensao.

No ambito da gestdo, os docentes de instituigdes publicas estdo imersos em
diversas comissoes, sao obrigados (respeitando uma escala) a emitir pareceres sobre
o processo de carreira docente de colegas e pareceres para processo de ensino,

pesquisa e extensao de seus pares. Ressaltamos que esse trabalho demanda um

Em Aberto, Brasilia, v. 29, n. 97, p. 47-60, set./dez. 2016

30



26

tempo significativo de leitura e construcao de um parecer circunstanciado legalmente
e, é claro, todo esse trabalho, na maioria das vezes, é feito em casa no tempo que
seria de 6cio e de lazer, constituindo-se em trabalho excedente, na exploracao de
mais-valia.

Vale destacar que fazer parte de grupos de pesquisa e/ou extensao, bem como
de comissoes diversas, demanda, também, a participacdo presencial e/ou via meios
eletronicos em varias reunioes. Outro fator que merece ser apontado ¢é a criacao de
grupos nas redes sociais, o que demanda diuturnamente o monitoramento do
docente, com a emissao de um rapido feedback.

Uma determinacéo legal no ano de 2016, sob a justificativa de manutencao
da transparéncia do servigo pubico, impds que todos os processos devem ser iniciados
e concluidos via sistema eletronico. Isso, além de demandar tempo para capacitagao,
tornou o processo de andlise e parecer muito mais moroso, ja que ha imposicao de
leitura do processo — as vezes, de centenas de paginas — na tela do computador, o
que dificulta o ir e vir a determinadas paginas, atividade realizada com menor rapidez
no meio eletronico.

Nas instituicbes privadas, os professores também vivem o desgaste da
intensificacdo do seu trabalho, em situagao e condigao diferenciadas. A maioria é
horista e, nessa condicao, se vé obrigada pela sobrevivéncia, tanto pessoal como
profissional, a assumir uma carga horaria de 20 a 40 horas semanais em sala de
aula. Eles sao pressionados a publicar e, para isso, devem desenvolver pesquisa
e/ou realizar projeto de extensao, pois de outra forma ndo teriam de onde retirar
dados para publicacao, mas a instituicao privada, na maioria das vezes, nao paga
horas de trabalho para o professor se dedicar a pesquisa e/ou a extensao.

Os docentes que tém o privilégio de receber uma carga horaria para a pesquisa
e a extensao sao geralmente aqueles contratados em regime de dedicagao integral
e/ou professor de tempo integral e, além do ensino, da pesquisa e da extensao, se
comprometem com as questoes relativas a gestao, geralmente como coordenadores
de cursos ou outras coordenacgoes gerais relacionadas ao curso. Esses professores
vivem sob as exigéncias do processo avaliativo dos érgéaos reguladores do processo
de avaliacao sistémica que autorizam ou néo a criagao e a manutengao de cada curso
superior de graduacdo no ambito de instituicdes privadas, como a Capes e o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Além de todas as questoes legais exigidas e as determinacgoes dos érgéaos de
classe (sindicatos), esses professores vivem todo o processo de intensificacao do
trabalho quase que de forma natural, uma vez que, a forma mais segura de se
manterem no emprego é apresentando resultados, pois nao existe estabilidade.

Entre as pesquisas realizadas sobre as consequéncias da intensificagdo do
trabalho docente na educacao superior, vale destacar o capitulo “Trabalho docente
no stricto sensu: publicar ou morrer?”, de Lucidio Bianchetti e Ana Maria Netto
Machado (2009), para os quais o prolongamento e a intensificagao da jornada de
trabalho para atender as exigéncias da pds-graduagao tém comprometido a vida
pessoal e a atuagao cientifica do docente. Nesse sentido, os autores chamam a atengao

para palavras e express()es que se tornaram comuns e frequentes na academia:
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Produtividade, competicdo, produtivismo, burnout, doencas do trabalho, assédio
moral, sobrecarga, intensificagdo, angustia, barateamento, mediocrizacao,
classificacdo, ranqueamento, punigao, Lattes, pressao, publicagdo, Qualis, cansaco,
desconforto, doenca, estresse, redugao de tempo, tempo médio de titulagdo (TMT)
etc. (Bianchetti; Machado, 2009, p. 50).

Tais palavras e expressoes traduzem o sofrimento, a ansiedade e a insatisfacéo
que a légica mercadolégica impde ao exercicio da profissao docente em um ritmo
alucinante de trabalho. Nao sobra tempo para o professor se dedicar a sua familia,
ter uma vida social e cultural saudavel, se dedicar ao cuidado da saide desenvolvendo
uma atividade fisica, situagdo que se agrava por conta da desvalorizagdo imposta a
categoria dos profissionais do magistério.

Para colocar um ponto final no artigo, voltamos ao ponto inicial proposto no
titulo: desenvolvimento profissional docente e intensificagao do trabalho: viver ou
sobreviver? As nossas reflexdes nos levam a reafirmar nossas conviccoes de que na
atualidade, em face das exigéncias impostas ao exercicio da docéncia, o professor
tem como sonho de consumo simplesmente um tempo para descansar, para ter uma
vida familiar e social saudével, pois a intensificagcdo do trabalho que lhe é imposta,
agregada a necessidade de investimento no seu desenvolvimento profissional, na
sua formacao continuada e na produtividade cientifica restringem-lhe as
possibilidades de respirar e viver fora da academia, tornando-se, assim, uma

imposicdo para sua sobrevivéncia.
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