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Resumo

O objetivo deste texto é explorar as percepgoes dos orientadores de estudo ,
representantes das redes municipais e estadual de educagao de 141 municipios do
estado de Mato Grosso, Brasil, sobre contribui¢oes, impactos e mudangas em suas
praticas pedagogicas, apés terem participado do Pacto Nacional pela Alfabetizagao
na Idade Certa (Pnaic), de 2013 a 2015. A pesquisa ocorre na confluéncia de trés
importantes campos do conhecimento educacional: politica educacional, formacéo
de professores e alfabetizacdo. Os dados foram obtidos de surveys realizadas
anualmente, totalizando 809 respostas. Os resultados foram sistematizados em seis
categorias que evidenciaram percepcoes favoraveis dos orientadores de estudo em
relacao a formacao continuada de alfabetizadores, destacando aspectos concernentes
a contribuigdes, impactos e mudangas nas praticas pedagdgicas, aliados aos principios

formativos, aos objetivos e ao processo de formagao continuada realizada pelo Pnaic.

Palavras-chave: formacao continuada de professores; pacto social em

educacao; professor alfabetizador.
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Abstract
What do study advisors think about the formation process the
National Agreement for Literacy at the Right Age offers?

This paper aims to explore the perception of study advisors, which are
representatives of the municipal and state education networks from 141 municipalities
from Mato Grosso, Brazil, on the contributions, impacts and changes on their own
pedagogical practices upon their participation on the National Agreement for Literacy
at the Right Age (PNAIC), from 2013 to 2015. The research is situated amidst three
Important educational fields: educational policy, teacher training and literacy. Data
were raised from annual surveys with 809 answers. Results were systematized in
six categories that revealed that study advisors’ perceived positively the continued
literacy-teachers training, emphasizing aspects regarding the contributions, impacts
and changes in the pedagogical practices, in connection to PNAIC’s formative

principles, objectives and process of continuing education.

Keywords: continued teachers training; education social pact; literacy teacher.

Resumen

£Qué piensan los orientadores de estudio sobre el proceso

de formacion proporcionado por el Pacto Nacional de Alfabetizacion
en la Edad Correcta?

EI objetivo de este texto es explorar las percepciones de los orientadores de
estudio, representantes de las redes municipales y estatal de educacion de 141
municipios en el estado de Mato Grosso, Brasil, sobre contribuciones, impactos y
cambios en sus practicas pedagogicas, después de haber participado en el Pacto
Nacional de Alfabetizacion en la Edad Correcta (Pacto Nacional pela Alfabetizacao
na Idade Certa — Pnaic), de 2013 a 2015. La investigacion se lleva a cabo en la
confluencia de tres campos importantes del conocimiento educativo: politica
educativa, capacitacion docente y alfabetizacion. Los datos se obtuvieron de encuestas
realizadas anualmente, con un total de 809 respuestas. Los resultados se
sistematizaron en seis categorias que mostraron percepciones favorables de 10s
orientadores de estudio en relacion con la educacion continua de los alfabetizadores,
sehalando aspectos relacionados con las contribuciones, impactos y cambios en las
préacticas pedagogicas, aliados a los principios de capacitacion, los objetivos y el

proceso de formacion continua llevado a cabo por el Pnaic.

Palabras clave: formacién continua de profesores, pacto social en educacion;

profesor alfabetizador.
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Preambulo

O objetivo deste texto é explorar as percepcoes dos orientadores de estudo
(OE), representantes das redes municipais e estadual de educagao de 141 municipios
do estado de Mato Grosso, Brasil, sobre as contribuicdes, os impactos e as mudancas
em suas praticas pedagdgicas, apos terem participado do Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na Idade Certa (Pnaic), de 2013 a 2015b.

O Pnaic fol um programa de formacao continuada presencial, destinado a
professores alfabetizadores do Ministério da Educacdo (MEC), organizado em rede
e coordenado nos estados pelas universidades publicas. Os OE representavam o
perfil que se vinculava a universidade, eram oriundos dos 141 municipios do estado
e tinham a tarefa de ministrar a formacao aos professores alfabetizadores (PA).
Segundo o MEC, os OE seriam “[...] escolhidos entre os préprios professores
pertencentes ao quadro das redes de ensino e com experiéncia como tutores do
Pro-Letramento. Trata-se de uma formagao entre pares, da qual deriva a constituicao
de um aprendizado em rede [...]”, e, além de ministrar o curso de formacao e
acompanhar a pratica pedagdgica dos professores alfabetizadores cursistas, teriam

w

como atribuigbes “[...] avaliar sua frequéncia e participagdo, manter registro de
atividades dos professores alfabetizadores cursistas [...] e apresentar relatérios
pedagégicos e gerenciais das atividades referentes a formagéo dos professores
alfabetizadores cursistas” (Brasil. MEC, 2012a, p. 25).

O tema desta pesquisa se encontra na confluéncia de trés importantes campos
do conhecimento em educagdo: politica educacional, formacdo de professores e

alfabetizacao.

Politica publica educacional, formacao de professores e
alfabetizacao

Dispomos, atualmente, de referencial tedrico-analitico que permite analisar
a politica educacional como um campo em permanente ebuligdo, que tem natureza
complexa e controversa. Os pesquisadores ingleses Stephen Ball e Richard Bowe,
divulgados no Brasil especialmente por Mainardes (2006, p. 96), caracterizaram o
ciclo de politica como processo continuo, feito de disputas e embates, no qual “os
profissionais que atuam nas escolas nao séao totalmente excluidos dos processos de
formulacao ou implementagao de politicas”. Os autores chamam a atencdo para que
a andlise de politicas incida sobre “a formagao do discurso da politica e sobre a
interpretacao ativa que os profissionais que atuam no contexto da pratica fazem
para relacionar os textos da politica as praticas”.

Mainardes (2018), Ball e Bowe (1992) propuseram que o ciclo continuo da
politica é constituido por trés contextos inter-relacionados: o da influéncia, o da
producéao do texto e o da pratica. No contexto da influéncia, as politicas publicas sdo
elaboradas e os discursos politicos séo construidos em meio a disputas de grupos e

de finalidades da educagao. O contexto da produgao do texto se relaciona ao primeiro,
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ou seja, representa a politica, mas procura se articular com uma linguagem de
interesse do publico geral, o que nem sempre resulta em textos claros e coerentes.
S&o os textos oficiais e politicos, os comentarios oficiais, os videos, os resultados de
disputas e os acordos, por exemplo, que serdo lidos no contexto da pratica. O contexto
da prética é “o lugar onde a politica é sujeita a interpretacdo e recriagcdo e onde
produz efeitos e consequéncias que podem representar mudancas e transformagoes
significativas na politica original” (Mainardes, 2006, p. 98).

Em 1994, os autores reformularam a abordagem inicial, propondo o quarto
contexto: o dos resultados/efeitos, descrito por Mainardes (2018, p. 4) como aquele
que se preocupa com “questoes de justica, de igualdade e de liberdade individual”;
e o quinto contexto: o da estratégia politica, que “envolve a identificagdo de um
conjunto de atividades sociais e politicas que seriam necessérias para lidar com as
desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica investigada” e considerado
essencial para a pesquisa social critica.

Mainardes defende a necessidade de estudos que articulem os trés contextos
(desmembrados em cinco) com os efeitos e resultados, em especial os enunciados
por aqueles que participaram da formulagao, implantacao e/ou reinterpretagao de
uma determinada politica educacional.

Em relagao a formacgao de professores, é preciso lembrar, inicialmente, que
a profissao docente se consolidou com a escola moderna, que, apesar de naturalizada,
tem gerado, ha muitas décadas, sentimentos de insatisfacdo e mal-estar (Canario,
2005). Boa parte do que professores e professoras aprendem para atuar advém das
culturas escolares, consolidadas em contextos, que exprimem:

[...J um conjunto de teorias, ideias, principios, normas, modelos, rituais, inércias,

habitos e praticas (formas de fazer e pensar, mentalidades e comportamentos)

sedimentadas ao longo do tempo em forma de tradicoes, regularidades e regras

de jogo que se transmitem de geracdo em geracdo e geram estratégias de
atuacao. (Vihao, 2007, p. 87).

As culturas escolares estdao associadas a crengas seculares fortemente
enraizadas na profissdo, que orientam a experiéncia da escola e sdo resistentes a
mudanca (Vinao, 2007). Assim, temos o paradoxo de uma profissao baseada, ainda,
em praticas seculares e sedimentadas, frente a um mundo em transformacéao, que
exige um perfil profissional altamente conectado com a nova situagao.

Desse modo, o professor tem sido visto como o principal responséavel pela
qualidade do ensino, embora essa responsabilizagdo ndo venha acompanhada de
melhoria em suas condigdes de vida, trabalho e saldrio. Atuando em um mundo
globalizado e em uma sociedade altamente excludente, como é a brasileira, sao
incontaveis os desafios encontrados pelos professores. Conforme Gatti, Barreto e
André (2011, p. 25), “[...] a nova situacdo solicita, cada vez mais, que esse(a)
profissional esteja preparado(a) para exercer uma pratica contextualizada, atenta as
especificidades do momento, a cultura local, ao alunado diverso em sua trajetoria
de vida e expectativas escolares”. E necessério muito investimento em uma préatica
que articule conhecimentos e habilidades cognitivas referentes ao ato de ensinar,

mas, também, postura ética, valores, atitudes, capacidade criadora e transformadora.
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Todas essas questdes colocam desafios imensuraveis para as praticas e para as
politicas de formacao inicial e continuada.

Névoa (2009, p. 7) chamou a atengao para o “regresso dos professores ao
centro das nossas preocupagoes e das nossas politicas”. Segundo o autor, ha uma
espécie de consenso sobre principios e medidas necessérias para assegurar a
aprendizagem docente e o desenvolvimento profissional dos professores. O que
pouco ou nada se encontra nessa “inflacédo retérica” é a voz dos professores. Nesse
sentido, Novoa (2009, p. 12) defende a tese de que “é preciso passar a formagao de
professores para dentro da profissao”.

Nessa direcao, do professor no centro do debate, pesquisas como a de Gatti,
Barreto e André (2011) evidenciam que a formacao no Brasil tem ganhado lugar de
destaque tanto nas politicas como na pesquisa, fazendo com que o campo se amplie
e se fortaleca grandemente. Para essas autoras:

[...] o exame das politicas no &mbito em que elas sao formuladas nos permitiu

identificar muitos de seus pressupostos e direcionamentos, constatar sua

diversidade e riqueza e, ainda, varias de suas fragilidades nos diferentes niveis
de atuagao das instancias federadas. (Gatti; Barreto; André, 2011, p. 251).

Um conjunto de leis criadas no Brasil nas tGltimas trés décadas aponta para o
esforgo que se fez no &mbito da formacao de professores, com vistas a melhoria da
qualidade educacional, notadamente as normas que estabelecem as diretrizes para

a formacao inicial e continuada dos profissionais da educacéao:

— Lein®12.796, de 4 de abril de 2013 — a formagao dos docentes para atuar

na educagao bdasica seria feita em nivel superior;

— Resolugédo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015" — estabelece as diretrizes
para a formacgao inicial e continuada, tomando como principios, entre
outros, uma sélida formagao tedrica e interdisciplinar; a unidade teoria-
pratica; o trabalho interdisciplinar; o compromisso social e a valorizacao

profissional;

— Lein®11.738, de 16 de julho de 2013 —regula o piso salarial nacional dos

profissionais do magistério publico.

A formagao continuada, definida em lei como direito e necessidade, 16cus
desta pesquisa, frente a realidade concreta dos sujeitos/professores, transita entre
ideais, necessidades, limites e possibilidades. Tais aspectos gerais estao na base da
docéncia, mas ainda ha a particularidade do grau, da disciplina, ou campo do
conhecimento em que o professor atua.

Por exemplo, a alfabetizacdo tem sido um dos grandes desafios do projeto

republicano de escola para o povo, que tem atravessado os tempos. Desde a

! A Resolugdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015, representou um avango para o campo, em especial
por enfatizar a valorizagdo dos profissionais e a importancia da formagao continuada. Foi revogada pela
Resolugdo CNE/CP n° 2, de 2019, que representa um retrocesso, pois seus pressupostos descaracterizam
a formagdo docente, na acepcao historicamente conquistada.
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Proclamacao da Republica do Brasil, a escola foi delineando e consolidando seu papel
de instituicdo especializada em promover/garantir o acesso das novas geragoes a
cultura letrada, aspecto que passa, essencialmente, pela alfabetizacgao inicial e que
se constitui o “principal indice de medida e testagem da eficiéncia da educagéao
escolar” (Mortatti, 2008, p. 93).

Ao longo do tempo, propostas sao feitas, métodos aparecem como salvadores
e politicas publicas sdo adotadas, sempre acompanhados de discursos sobre a
urgéncia em se resolver o problema da alfabetizacéo e, no entanto, esta segue seu
curso com indices que mostram uma reagao lenta. Reagdo que evidencia avangos,
sem duvidas, mas que esta longe da ambigdo, especialmente, de gestores guiados
por uma concepcao pragmatica e imediatista, que veem em uma intervencédo pontual
(curso de curta duragao, material, método, campanha) a possibilidade de retorno
positivo répido, com impacto nos nimeros da alfabetizagao.

Hoje, conhecemos a complexidade desse processo, que envolve as dimensoes
pessoal e social, bem como conhecemos a complexidade da formacao de professores
e o fragil vinculo que ela tem com processos de inovagdo nas praticas.

Nos ultimos 30 anos, a alfabetizagao viveu grande efervescéncia no Brasil.
Na década de 1980, a entrada dos estudos sobre a psicogénese da lingua escrita,
desenvolvidos por Ferreiro e Teberosky (1985), trouxe novas teorias sobre a
aprendizagem, causando um importante impacto nas praticas de ensino da leitura
e da escrita, tidas como tradicionais e que nao traziam bons resultados. Uma
compreensao um tanto equivocada dessa teoria levou Soares (2004) a denomina-la
“desinvencao da alfabetizacéo”, pois se supunha que a crianca poderia avancar nas
fases da psicogénese e chegar a construir a hipétese alfabética, sem um ensino
sistematico e sem um método de alfabetizagéo, apenas convivendo com diferentes
materiais escritos.

Assim, essa concepg¢ao comecou a ser criticada e revista. Passamos a ver a
necessidade de se alfabetizar com o uso de diferentes métodos e metodologias e,
sobretudo, de defender o ensino organizado do sistema de escrita alfabética, bem
como o ensino das préticas de leitura e producgao de textos. Essa concepgao, baseada
em varios estudos e pesquisas, passou a ser conhecida, entre nés, como aquela
segundo a qual se deve alfabetizar letrando (Soares, 2004). Isso significa que, para
além do dominio do sistema de escrita (alfabetizagdo), a crianga necessita desenvolver
préaticas de leitura e escrita de textos diversos, adequados a diferentes contextos
(letramento). O processo de alfabetizagao é complexo e a aprendizagem inicial da
lingua escrita possui trés facetas:

[...] a faceta linguistica da lingua escrita — representagdo visual da cadeia sonora

da fala [...]; a faceta interativa da lingua escrita — a lingua escrita como veiculo

de interagao entre pessoas, de expressao e compreensao de mensagens; a

faceta sociocultural da lingua escrita — os usos, fungoes e valores atribuidos a

escrita em contextos socioculturais, estas duas ultimas facetas consideradas
[...] como letramento. (Soares, 2016, p. 28).

Essa complexidade tem permeado as lutas e os debates sobre alfabetizacao

no Brasil, que, historicamente, se defronta com indices que pouco avangam e
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que muito preocupam. Em termos de proposi¢oes educacionais, destacamos as
metas relativas a alfabetizagdo, contidas no Plano Nacional de Educacdo (PNE
2014), a partir de sua publicacao. O Plano lista dez diretrizes, sendo a primeira
delas: "Art. 2° [...] I. erradicagao do analfabetismo” (Brasil. Lei n® 13.005, 2014).

Essa breve sintese pontua alguns desafios dos alfabetizadores e as principais
influéncias intelectuais e legais que circulam no campo da alfabetizacéo brasileira
e que permeiam a proposta do Pnaic de que “estar alfabetizado significa ser capaz
de interagir por meio de textos escritos em diferentes situacdes. Significa ler e

produzir textos para atender a diferentes propdsitos” (Brasil. MEC, 2012a, p. 17).

O curso de formacao

Assistimos no Brasil, nas ultimas décadas, a implantagao pelo MEC de politicas
publicas de formacao continuada de professores, em atendimento a uma das metas
do PNE 2014-2024. Entre essas metas, destacam-se iniciativas relacionadas a
formacao de alfabetizadores, a exemplo do Programa de Formacao de Professores
Alfabetizadores — Profa (2000); do Pré-Letramento (2005) e, mais recentemente, em
2012, do Pnaic.

Como politica indutiva, o Pnaic foi instituido pela Portaria MEC n° 867, de 4
de julho de 2012. Apresentou-se como um programa de formacao continuada de
professores alfabetizadores, com vistas a garantir que todos os estudantes dos
sistemas publicos de ensino se alfabetizassem em Lingua Portuguesa e em
Matematica até o final do 3° ano do ensino fundamental. Para o alcance dessa meta,
as acoes do Pnaic compreendiam os eixos: formacao continuada de professores
alfabetizadores; materiais didaticos; literatura e tecnologias educacionais; avaliagao;
gestao, controle e mobilizacao social (Brasil. MEC, 2012b).

O diferencial do Pnaic em relagdo as politicas publicas de formagao anteriores
foi o de se propor universal, ou seja, proporcionar formacao para todos os professores
que atuavam nos trés primeiros anos do ciclo basico, em salas multisseriadas ou
multifases do Brasil, nos mais de 5 mil municipios, envolvendo mais de 300 mil

professores alfabetizadores. Os objetivos do Pnaic s&o:
Art. 5°[...]

I - garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matemética, até o final do 3°
ano do ensino fundamental;

II — reduzir a distorgao idade-série na Educacao Basica;
111 — melhorar o Indice de Desenvolvimento da Educacéao Béasica (IDEB);

IV — contribuir para o aperfeicoamento da formacgao dos professores
alfabetizadores;

V — construir propostas para a definicao dos direitos de aprendizagem

e desenvolvimento das criangas nos trés primeiros anos do ensino
fundamental. (Brasil. MEC, 2012b, p. 23).
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O material do Pnaic sugere os principios gerais da formacao continuada, a saber:
a prética da reflexividade; a mobilizacdo dos saberes docentes; a constituigdo da
identidade profissional; a socializacao; e a colaboracao (Brasil. MEC, 2012a). Esses
principios evidenciam uma concepgao de formagdo na qual o professor é visto como
sujeito ativo, que ira interagir com ferramentas conceituais e praticas de sala de aula,
num movimento de alternancia teoria/pratica. Desse modo, hd um respeito pelos
saberes ja construidos pelos professores, sem deixar de refletir sobre a possibilidade
de repensar e ampliar tais saberes. Essa opcdo ajuda na constituicao positiva da
identidade profissional coletiva, com énfase nos aspectos sociais da profissdao e em
seus relacionamentos, como também no despertar para continuar a aprender.

O MEC atribuiu as universidades publicas o papel de gerir e coordenar o
programa de formacao continuada, além de produzirem todo o material tedrico-
didético utilizado nos trés anos de formagao. Em Mato Grosso, a coordenagao do
Pnaic ficou ao encargo da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), campus
universitario de Rondondpolis. A formagao estéa sintetizada nos Quadros 1 e 2, que

apresentam, respectivamente, a organizacao e a metodologia da formacao.

Quadro 1 — Organizacao do Pnaic
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2014 200 Cuiaba 8 139 28 323 6.124
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de jogos
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2015 100 Cuiaba 10 139 9 322 5.957
Cadernos
Fonte: Surveys realizadas anualmente em 2013, 2014 e 2015.
Quadro 2 — Metodologia do Pnaic
Estratégias formativas Atividades permanentes
* Socializagdo de memorias; * Leitura deleite de textos literarios
* Videos em debate; e conversa sobre 0s textos;
¢ Andlise de situagdes de sala de aula filmadas ou * Tarefas para casa e retomada, em cada
registradas por escrito; encontro, com socializagao das
* Anélise de atividades de alunos; atividades realizadas;
* Andlise de relatos de rotinas, sequéncias didaticas, ¢ Planejamento de atividades a serem
projetos didaticos e planejamento de aula; realizadas com os professores
* Andélise de recursos didaticos; alfabetizadores;
* Exposicao dialogada; ¢ Estudo dirigido de texto, para
¢ Elaboragao de instrumentos de avaliagao aprofundamento de saberes sobre os
e discussao de resultados; conteudos e estratégias didaticas.
* Avaliagado da formagao.

Fonte: Surveys realizadas anualmente em 2013, 2014 e 2015.
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Procedimentos metodoldgicos

Este estudo se organiza a partir de pesquisas tipo survey realizadas em 2013,
2014 e 2015, tendo como sujeitos de interesse os participantes do perfil OE do Pnaic
que responderam a trés perguntas abertas: 1) Este curso contribuiu com sua formag&o?
Por qué?; 2) Este curso causou algum impacto na sua pratica? Qual?; e 3) Quais foram
as principais mudangas observadas nas praticas dos seus professores cursistas?
Obtivemos, ao longo dos anos citados, 321, 242 e 246 respostas, respectivamente.

Utilizamos a anélise de contetdo por categorizacéo, que, segundo Bardin (2002),
é desenvolvida pela pré-andlise, pela exploracdo do material e pelo tratamento dos
resultados. Na andlise de conteudo, as categorias sdo classes que reiinem um grupo
de elementos em razdo de caracteristicas identificadas como comuns, facilitando uma
esquematizagéo e relacionando significagbes que ajudaram a responder a questdo da
pesquisa, garantindo critérios de objetividade fundamentais em um trabalho cientifico.

Inicialmente, foram analisados os temas mais recorrentes nas respostas por
meio de nuvens de palavras, sobre contribui¢oes, impactos e mudancas. O processo
considerou as palavras que mais apareceram. Posteriormente, as respostas foram
categorizadas em fragmentos de fala com significados, subcategorias e posteriormente

em categorias explicativas dos dados.

Delineando uma primeira analise

Sobre contribuicdes, as palavras mais utilizadas pelos OE evidenciam, na
Figura 1, a prevaléncia de respostas positivas ao longo dos anos. O tamanho da letra
na imagem indica sua importéancia, destacando-se, desse modo, as palavras “sim”
e “muito”. Ha ainda no rol das respostas positivas as palavras: “contribuiu”, “com
certeza”, “certamente”, “extremamente”, entre outras.

Isso reforga a importancia da continuidade da formagao e, portanto, do
investimento em politicas de longo prazo, tendo em vista a complexidade do processo
de construcgao do conhecimento em rede, do processo de alfabetizacao e a necessidade
de envolvimento dos atores sociais e educacionais, a fim de que se possa romper

com as culturas escolares aprendidas em contexto (Vihao, 2007).
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Figura 1 — Contribuicoes

Fonte. Surveys realizadas anualmente em 2013, 2014 e 2015.
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Sobre impactos, foram geradas as representacoes dispostas na Figura 2.
Novamente aparecem em destaque respostas positivas marcadas pela palavra “sim”,
acrescida da palavra “muito”. Varias respostas apresentavam “certamente”, “com
certeza”, “foram muitas”, todas com conotagdo positiva. A palavra “minha”, também
bastante utilizada, conforme mostram as Figuras 1 e 2, dispensa comentarios na

medida em que as duas perguntas relacionadas a contribuigbes e a impactos

tematizavam a prépria formagao e préatica dos respondentes.

Mutto. . Mintba

2013 2014

Figura 2 — Impactos

Fonte: Surveys realizadas anualmente em 2013, 2014 e 2015.

Sobre mudangas, gerou-se a Figura 3, que se apresenta mais multifacetada. Como

se tratava de apontar mudangas percebidas nas praticas dos alfabetizadores,? varias

”ow ”ow 7R\

palavras foram destaque, como “aulas”, “alunos”, “planejamento”, “leitura”, “deleite”,

”ow

“sequéncia”, “sala”,

”ow ”ows ”ow

aprendizagem”, “jogos”, “pratica”, “trabalho”, “forma” e “uso”.
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Figura 3 — Mudancas

Fonte: Surveys realizadas anualmente em 2013, 2014 e 2015.

Como complementacdo da andlise, as respostas foram categorizadas em
fragmentos de fala com significados, subcategorias e depois em categorias
explicativas dos dados, em que se evidencia a percepcao dos OE sobre as contribuicoes,

os impactos e as mudangas em suas praticas.

¢ Chamamos a atengao para o fato de que, nas duas primeiras questdes, os OE refletiram sobre contribuigdes
e impactos relativos a eles mesmos e suas praticas. Na terceira questao, eles se voltaram para os professores
cursistas, mencionando mudangas observadas nas praticas desses alfabetizadores, para os quais
ministravam o curso.
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O que dizem os orientadores de estudo

Na segunda andlise, aplicamos o processo de categorizagdo das respostas
sobre contribuigbes, impactos e mudangas. O processo revelou seis categorias que
explicam a percepcao dos OE ao longo dos trés anos pesquisados: 1) Objetivos do
Pacto; 2) Objetivos dos Professores; 3) o Profissional; 4) Preparagao do Professor; 5)
Relacionamento com o Outro; e 6) Atividades de Sala de Aula.

Na categoria Objetivos do Pacto, os respondentes destacaram a importancia
da educacao, da formacao continuada e do investimento na alfabetizacdo. As palavras
“formacao(des)” e “alfabetizacao(ar)(dores)” foram as mais utilizadas, como nos
exemplos de fragmentos de falas:

A contribuigdo do curso para minha formagao foi imensa, pois com o PACTO

ampliei meus conhecimentos e hoje me sinto mais preparada para atuar na
alfabetizagao das criancas. (OE 23, 2013)

Sim. Historicamente a educagao necessitava de uma reorganizagao das praticas
pedagdgicas, especialmente, estabelecer um pardmetro para a alfabetizagao da
crianca, qual a idade que essa crianca deve estar lendo. O Pacto estabeleceu este
tempo e fomentou a reconstrugdo da minha pratica pedagdgica. (OE 97, 2014)

O compromisso de alfabetizar todas as criangas teve prioridade no decorrer do
processo formativo aliado a praticas pedagdgicas significativas. (OE 123, 2015)

Tem-se uma percepgao favoravel e alinhada aos objetivos previstos na portaria
(Brasil. MEC, 2012b), em termos de ag¢bes para alfabetizar as criangas até o final do
3° ano do ensino fundamental, proporcionando o direito de aprendizagem e
desenvolvimento delas, e reduzindo a distor¢ao idade-série na educagao bésica.
Entende-se isso como metas a serem buscadas, a partir do continuo aperfeicoamento
da formacao dos professores alfabetizadores.

A categoria Objetivos dos Professores estd associada as percepgoes sobre a
continua busca por conhecimento, aprendizagem, planejamento das atividades e
até mesmo a disponibilidade de mudanca em suas préticas a partir de reflexdes. Nao
é a toa que as palavras mais utilizadas nessa categoria sdo “conhecimento” e
“aprendizado(gem)”, revelando a preocupacao de se sentir preparado para
desenvolver uma pratica contextualizada, atenta a cultura e aos saberes do professor/
aluno e, sobretudo, exitosa. Alguns exemplos dessa categoria informam essas
percepgoes:

Sim. Adquiri conhecimentos teoricos, assim como, prdticos, que me

instrumentalizaram e contribuiram para que pudesse desenvolver meu trabalho
com as alfabetizadoras. (OE 32, 2013)

Certamente, pois ampliando meus conhecimentos, adquiri também mais
seguranga e experiéncia, o que certamente tem contribuido para que minha
pratica seja mais articulada e organizada. (OE 174, 2014)

Sim. As temadticas e reflexées possibilitaram retomar algumas concepgées e o
replanejamento de algumas agbes na alfabetizacao. (OE 21, 2015)

A categoria o Profissional se associa, fundamentalmente, as percepcoes

ligadas, por um lado, a fungao de professor e, neste momento, orientador de seus

Em Aberto, Brasilia, v. 33, n. 108, p. 139-156, maio/ago. 2020

149



190

colegas, demandas e saberes exigidos e, por outro lado, as questdes de formacao,
identidade profissional e carreira. A palavra mais utilizada foi “professor(a)”, ficando
em segundo lugar “alfabetizador(a)”. Alguns exemplos:

Sim. Sou também professora alfabetizadora neste ano trabalhei com 19 alunos

do 1° ano. Desprender do ritmo antigo ndo é facil, porém nao é impossivel.

Consegui sucesso e com a graga de DEUS recebi no curso o privilégio de motivar
também os professores alfabetizadores. (OE 111, 2013)

Sim, pois além dos conhecimentos adquiridos, tive a oportunidade de iniciar
uma nova etapa na minha vida profissional, que é a carreira de formadora de
professores. (OE 129, 2014)

Motivacgao e confianga enquanto profissional, participagao efetiva nas formagoes
e flexibilizagao no planejamento. (OE 15, 2015)

Na categoria Preparacao do Professor, destaca-se a palavra “pratica”, ficando
em segundo lugar a palavra “pedagdgica(o)”. Tal categoria sistematiza as percepgodes
dos OE em relagao a teoria, a pratica e ao contetido da alfabetizagdo, apropriagéo
de novos conceitos e modos de ensinar, bem como formas de planejamento, elementos
que trazem seguranga para o exercicio da docéncia. H4, claramente, uma
receptividade dos professores a sua prépria aprendizagem, aspecto que estudos
mostram possuir correlagao positiva com os resultados de aprendizagem dos alunos.

Planejamento prévio, diagndstico de seus alunos, criatividade, reflexao teoria

e pratica, persisténcia diante das dificuldades, pesquisa do que nao sei e
disposicao para procurar saber fazer! (OE, 51, 2013)

Sim. Porque ja possuimos a pratica e o dominio de muitas das tematicas
trabalhadas, s6 que dessa vez a formacao trabalhou teoria e pratica ao mesmo
tempo, nos levando a uma maior reflexdo e revisao da nossa pratica em sala
de aula [...]. (OE 57, 2014)

Percebi que os professores passaram a valorizar mais a escrita e produgoes
espontaneas dos alunos, organizar melhor o trabalho pedagdgico, valorizar as
préticas de leitura e escrita das criangas. Muitos que ndo usavam as ferramentas
das tecnologias passaram a utilizar e aprenderam a produzir seus materiais
para apresentacées em multimidias. (OE 19, 2015)

Na categoria Relacionamento com o Outro, preponderam as palavras “aula”,
“aluno” e “crianga”. Essa categoria aponta em dire¢do as contribuigées, aos impactos
e as mudangas que favoreceram um “olhar” diferente a esse outro, quase sempre,
o aluno, mas também aos pares, colegas, coordenadores e diretores.

Percebo que os professores com os quais trabalhei estao mais motivados e

solidarios uns com os outros. Ficaram mais preocupados com planejamento
diario das aulas e da organizagdo do trabalho pedagdgico. (OE 33, 2013)

Porque me proporcionou maiores conhecimentos em matemadtica e também me
possibilitou a participar de perto dos trabalhos pedagdgicos realizados pelos
Alfabetizadores e alunos, bem como vivenciar as mudangas ocorridas em suas
praticas. (OE 70, 2014)

Percebi a mudanca de postura dos professores ao se relacionarem com as

criangas; buscaram novas estratégias e metodologias, além de demonstrarem
mais motivadas nas suas agoes. (OE 107, 2015)
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A categoria Atividades de Sala de Aula se expressa, em especial, pelas palavras
“trabalho” e “trabalhar”. Nota-se a preocupagao com os conteudos e com as novas
e diferentes formas de se encaminhar as atividades em classe, visando ao ensino-
aprendizagem das criangas. A categoria demonstra que os professores e orientadores
receberam com entusiasmo e acataram as diferentes maneiras de trabalho, sendo

que as atividades de sequéncia didatica, leitura e jogos sao as que mais se destacam.

Eles passaram a trabalhar mais com leituras de histérias em suas diversas
formas e o trabalho com sequéncia diddtica e os géneros textuais. (OE 61, 2013)

Causou grande impacto. A transformacgdo na maneira de ministrar as aulas.
Com a diversidade de atividades e jogos apresentados as aulas ficaram mais
Iddicas e prazerosas. (OE 152, 2014)

Adotaram as caixas de jogos, cantinho da leitura, leitura deleite e principalmente
mais conhecimento sobre como se aprende e ensina. (OE 62, 2015)

Apbs a exploragdo das categorias encontradas, é possivel fazer inferéncias,
situando-as no ciclo de politica, notadamente, no contexto da pratica e no contexto
dos resultados (efeitos). Nota-se que o Pnaic, enquanto politica ptblica de formacéo
de alfabetizadores, causou, na perspectiva dos OE, variados efeitos de primeira
ordem, entendidos como aqueles que se referem a mudangas na pratica ou na
estrutura, evidentes em lugares especificos ou no sistema como um todo.

Outra possivel inferéncia sobre as contribuicdes do curso, refere-se a
possibilidade de alinhar os Objetivos do Pacto aos Objetivos dos Professores,
propiciando conhecimento, reflexao e aprendizagem, visando a melhoria do ensino.

A Preparacgéo do Professor, por meio de praticas pedagdgicas, conceitos,
teorias, metodologias e contetdos do Pnaic, proporcionou diversas Atividades de
Sala de Aula, considerando uma aproximacao entre o outro (aluno, crianga, pares)
e o profissional da educagéo (professor, alfabetizador), resultando em percepcoes
favoréveis sobre as contribuigées para a pratica em termos de experiéncias, trocas,

aprendizagens e revisao dessa pratica. Algumas respostas dao essa dimenséao:

Sim, muito! O aprofundamento teérico-metodolégico me deu seguranga tanto
para orientar como para desenvolver a pratica na sala de aula. (OE 7, 2013)

Sim. Porque ja possuimos a pratica e o dominio de muitas das tematicas
trabalhadas, s6 que dessa vez a formacao trabalhou teoria e pratica ao mesmo
tempo nos levando a uma maior reflexdo e revisao da nossa pratica em sala
de aula e um novo olhar para o nosso aluno no que diz respeito aos direitos de
aprendizagem. (OE 55, 2014)

Contribuiu, pois aprimorou meus conhecimentos acerca da alfabetizagao
e ampliou o uso de metodologias inovadoras que apresentaram excelentes
resultados. (OE 27, 2015)

A participagdo no curso de formacdo provocou impactos nas praticas
pedagdgicas, a partir dos Objetivos do Pacto, com a intensificacdo do planejamento
e da didatica na Preparagdo do Professor e na relagdo com o outro em termos de

seus direitos de aprendizagem. As Atividades de Sala de Aula sofreram impacto pela
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utilizagao de sequéncias didéaticas, jogos e leituras, que encaminhavam para a reflexao
tedrico-pratica; além disso, o Profissional passou a se ver com mais competéncia e
seguranga. Tudo isso resulta em percepgoes favoraveis dos OE sobre esses impactos,
conforme atestam as falas:
Sem duvida. Estive como formadora neste Pnaic, mas sou professora e adoro
alfabetizar, por isso incorporei em minha pratica uma rotina voltada para os
Quadros de Direitos de Aprendizagem, ja os conhecia do Pro-letramento, mas tinha
inseguranca e ndo fazia uso deles. As definigées de sequéncia didatica e projetos

didaticos também foram de grande valia para minha pratica, bem como o trabalho
com as obras complementares e outros materiais enviados pelo MEC. (OE 10, 2013)

Muito impacto, hoje sei diagnosticar, desenvolver projetos e sequéncias
didaticas e avaliar, bem como classificar através da psicogénese da escrita.
(OE 92, 2014)

Sim! O de rever, analisar as minhas atitudes como educadora, o meu
crescimento profissional, aperfeigoamento com os meios tecnoldgicos, enfim,
o Pacto para mim, foi uma 2° licenciatura. (OE 214, 2015)

Segundo os OE, a participagao no curso de formagao proporcionou mudangas
nas praticas pedagdgicas dos alfabetizadores, indo ao encontro dos Objetivos do Pacto,
com um professor mais consciente da importancia do planejamento, dos direitos de
aprendizagem e das novas formas de avaliagdo. A Preparagao do Professor aparece
muito valorizada e muda, também, sua relagdo com o outro, especialmente o aluno,
que é visto com necessidades e saberes. As Atividades de Sala de Aula passaram por
mudancas qualitativas, expressas por um melhor uso do tempo, utilizacao de diferentes
metodologias, incremento da leitura deleite, além do uso de jogos e da valorizagao do
ltdico, e, como resultado, o Profissional sente-se mais seguro e preparado, aspectos
que apontam percepcoes favoraveis dos OE sobre as mudangas trazidas com o curso:

Sim. Por meio desse curso eu pude perceber que algo poderia ser diferente

no meu dia a dia de sala de aula, passei a organizar e dividir melhor meu

tempo de modo a atender as diversas areas do conhecimento. Ampliei mais

as possibilidades de leituras com as criangcas mediante os materiais recebidos.

Isso foi percebido no resultado final dos alunos que ja conseguiam ler, produzir
pequenas frases e textos. (OE 28, 2013)

As principais mudangas foram: organizagao dos planejamentos, utilizagao de
projetos e sequéncias didaticas, refletir sobre os direitos de aprendizagem,
etc. (OE 54, 2014)

Sempre ha mudangas qualitativas quando relacionamos a teoria e a pratica
educacional. Penso que o que causou impacto foi a questao dos temas abordados
no caderno 02 que trata da importancia das brincadeiras e da ludicidade no
ensino e aprendizado de criangas de qualquer idade. (OE 157, 2015)

Nossos achados ressaltam percepgoes favoraveis do grupo de professores que
participou do Pnaic de Mato Grosso. Como programa de alcance nacional, o Pnaic
foi e continua sendo estudado de diversos angulos e com base em diferentes
fundamentos tedricos. Nesse sentido, muitos estudos apresentam avangos e outros
tantos mostram limites. Um dos limites, previsto inclusive na Portaria MEC n°
867/2012, foi o atrelamento automaético do curso de formagao a Avaliacao Nacional
de Alfabetizagao (ANA), denotando uma visao utilitarista e reducionista de formagao

de professores e de aprendizagem dos alunos.
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Consideracoes finais

Iniciamos este texto com o objetivo de explorar as percepcoes dos OE acerca
das contribuig¢ées, dos impactos e das mudancas nas praticas pedagdgicas, apos
terem participado da formacgao do Pnaic, em Mato Grosso, entre 2013 e 2015.

Foram sistematizadas seis categorias analiticas que evidenciaram percepgoes
favoraveis dos OE em relagdo a formacao continuada de alfabetizadores, sinalizando
aspectos concernentes as contribuicoes, aos impactos e as mudangas nas praticas
pedagodgicas, aliados aos principios formativos, aos objetivos e ao processo de
formacao continuada realizada pelo Pnaic.

Considerando a visao de conjunto de politicas, e tendo em mente que o
processo politico é multifacetado e dialético, o que requer articulagdo entre
perspectivas “macro” e “micro”, reforcamos a ideia de um ciclo, utilizando as
categorias deste estudo e os contextos indicados por Mainardes (2006). A Figura 4
inter-relaciona os trés contextos do ciclo de politicas com as percepgdes de
profissionais diretamente envolvidos com a adogdo de uma politica de formacao,
que nao enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, pois trazem para a
interpretacgdo suas experiéncias, suas historias e seus saberes. As categorias se ligam
a efeitos percebidos pelos OE (contribuigdes, impactos e mudangas) e que levam a
um novo ciclo de reflexdao e acdo em termos de objetivos do Pacto, objetivo dos
professores, o profissional, a preparacao do professor, a relagao com o outro e as
atividades de sala de aula. Vislumbramos um movimento de mutua alimentagao,
macro (proposicao pelo MEC), meso (formacao pela universidade), micro (formacao
nos municipios), que pode fazer o caminho inverso (micro, meso, macro),

caracterizando os ciclos de politicas.

Objetivos do Pacto
C&?}Sgﬁzige Contribuicao ‘ Objetivos dos Professores
Percepcdo dos
Contexto da Orienetgdores ‘ O Profissional

Producao dE EsiEEs Impacto

de Texto s
Preparagdo do Professor

Contexto da

Prética Mudancas “ A Relagdo com o Outro

Atividade da Sala de Aula

Figura 4 — Categorias e sua relagao com o ciclo de politicas

Fonte: Elaboragao prépria.
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Por fim, os resultados desta pesquisa, materializados em apontamentos sobre
os “resultados/efeitos de primeira ordem” (Mainardes, 2018), sugerem avango na
compreensao do complexo processo de alfabetizacdo (Soares, 2016). Recomendam,
ainda, que as politicas educacionais tém muito a ganhar escutando os sujeitos nelas
envolvidos, aqueles que sao determinantes em qualquer mudanga ou reforma, pois

essa escuta poderéa direcionar a corregao de rumos e o aprofundamento de agoes.
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