A proposta de ensino e avaliacao
da alfabetizacao em Lagoa Santa,
Minas Gerais

Magda Becker Soares
entrevistada por

Telma Ferraz Leal

Artur Gomes de Morais

Artur Morais e Telma Leal: Magda, seu trabalho com a rede municipal de Lagoa
Santa comecgou hé tempo (2007), ja tem histdria e bastante reconhecimento.
Para explicarmos melhor o que se foi construindo, em termos de ensino e
avaliagdo da alfabetizagao naquela cidade, de 2007 para cd, pedimos que
vocé situe nossos leitores sobre como era o cendrio quando tudo comegou:

o ensino, a aprendizagem e a avaliagao na alfabetizacao.

Magda Soares: Quando me aposentei pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), trazia comigo o proposito de voltar a escola publica (foi nela meu
inicio de magistério, terminado o curso de Letras na UFMG). E que durante
os mais de 30 anos em que me dediquei a pesquisar a educacao das criancas
nas escolas publicas, a formar professores para as escolas publicas no curso
de Pedagogia, a participar de cursos de formacao continuada, a orientar
mestrandos e doutorandos, sempre tendo como objeto de pesquisa a escola
publica, me dominavam sentimentos de insatisfagdo e incompreensao: por
que tantos estudos, pesquisas, tantos cursos de Pedagogia e de pds-
graduacao nas universidades brasileiras, tantos cursos de formacao
continuada promovidos por politicas publicas ndo alteravam o baixo
desempenho das criangas nas escolas publicas e ndo resultavam em
crescimento da qualidade da educagao?
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Alguns poucos casos excepcionais aqui e ali, um Indice de Desenvolvimento
da Educacao Bésica (Ideb) alto em uma ou outra escola apenas comprovavam
que podia ser possivel, mas nao acontecia. Esses poucos casos apenas
reforcavam a desigualdade, a discriminagao social e educacional da enorme
populacao de criancas das camadas populares que buscam educacao nas
escolas publicas. Insatisfagdo e incompreensao, frustracao também... Por
isso, decidi substituir a dedicagao exclusiva ao académico pela dedicagéo
exclusiva a escola publica.

Estariamos, os pesquisadores, os académicos, afastados da realidade? Como
compreender a distancia entre nossas teorias e as préaticas escolares?
Coincidentemente, uma amiga foi convidada para a Secretaria de Educacao
de Lagoa Santa, um municipio vizinho de Belo Horizonte (MG). A situagéo
que minha amiga encontrou na educagdo do municipio a assustou, pois
eram muito baixos os resultados das escolas nas avaliacbes externas e o
Ideb estava longe do previsto. Ela entao pediu ajuda, era tudo que eu estava
procurando. Ela aceitou a proposta com a qual eu vinha sonhando: o
desenvolvimento profissional de todos os professores da educacao infantil
e das séries iniciais do ensino fundamental, enraizado nas praticas de ensino,

na realidade das escolas, das criancas, do contexto social e cultural.

Construimos o projeto com a participagdo de todos os professores e gestores,
projeto que nao vou descrever aqui, porque este nao é o tema da entrevista.
S6 vou dizer que deu certo, esta dando certo ha mais de 12 anos, e foi tao
plenamente incorporado por professores e gestores que ja faz parte do
organograma da Secretaria de Educacao. S6 ainda chamamos de projeto
com base na etimologia da palavra pro-jectum: agao de langar para frente.
Estamos sempre aperfeicoando, ampliando o projeto, atingindo mais alta
qualidade e equidade na educagao, porque nés, professoras, criangas,
gestores, estamos permanentemente nos lancando para frente.

Artur Morais e Telma Leal: Pelo que sabemos, em Lagoa Santa, a avaliagdo em rede

é um dos pilares do processo de desenvolvimento profissional do professor
e se enlaca com o planejamento dos alfabetizadores e com a formacao
continuada daqueles docentes. Como vocé concebeu esse processo de
avaliacdo em rede? Como esse casamento (entre ensino, formagao em
servico e avaliacao em larga escala) foi sendo forjado ao longo dos anos e
como tem funcionado?

Magda Soares: Posso, antes de responder, fazer um paréntese? Vou usar sempre o

feminino, professoras, porque a quase totalidade € de mulheres, temos dois
ou trés homens que nao se importam quando eu uso o feminino, respeitam
a maioria, dizem eles. Devo dizer que as professoras também nao se
importam quando uso o masculino, porque sempre se sentiram incluidas
na palavra professores, sempre foi assim. Concordo com elas, mas acho que

é significativo deixar claro que o projeto foi construido e é desenvolvido,
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sobretudo, por mulheres, o que é representativo de quase todas as escolas
publicas na educacgéao infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental.

Fecho o paréntese e respondo agora a pergunta.

Desde o inicio, o projeto foi “batizado” como projeto de rede, ndo apenas
para diferencia-lo da politica do Ministério da Educagao (MEC), que entao
promovia um projeto que denominava “em rede” — cursos de formacao
continuada articulando “a rede”: MEC, universidades e administragoes
municipais. Por de rede entendemos que o projeto alcanga toda a rede, é
um projeto da rede, de todas as escolas do municipio. O desenvolvimento
profissional das professoras é da rede, envolvendo todas elas, orientadas
pelas mesmas metas e seguindo o mesmo percurso. Como nosso foco é a
aprendizagem das criancas, nao o “como ensinar”, mas o “como a crianca
aprende”, é necesséario sabermos, periodicamente, se estamos acertando
— se as criangas, todas as criangas, ou a grande maioria delas, estao
aprendendo, e quais nao estao aprendendo tanto quanto o que
perseguiamos — para, analisarmos o porqué e construirmos intervengoes

a fazer com essas criangas.

Realizamos diagnoésticos trés vezes por ano, com o0 mesmo instrumento para
cada ano do nosso “ciclo de alfabetizacao e letramento” (os dois ultimos
anos da educacgao infantil e os cinco primeiros anos do ensino fundamental).
Os instrumentos sao elaborados por grupos de professoras, um grupo para
cada ano, com base em uma matriz que especifica o que diagnosticar em 193
cada ano. Cada professora aplica e corrige o diagnoéstico de sua turma. Sao
construidos, pelas proéprias professoras, graficos dos resultados de cada
turma — graficos de dupla entrada: habilidades diagnosticadas cruzadas
com resultados de cada crianca —, depois sé&o reunidos os resultados de
todas as escolas da rede em cada ano. Assim, cada professora tem um
retrato de sua turma e de cada um de seus alunos, cada escola tem o
resultado de suas turmas nos varios anos, e a rede tem os resultados de
cada ano em todas as escolas. SGo momentos muito ricos aqueles nos quais
cada escola analisa seus resultados e os confronta com os resultados da
rede, e refletimos sobre habilidades que tiveram baixo resultado — Por qué?
Nao foram desenvolvidas suficientemente? Devemos voltar a discutir essas
habilidades nos seminérios de desenvolvimento profissional? A questdo que
diagnosticou a habilidade foi mal formulada? — E um momento de muita
aprendizagem e muito avanco de reflexao sobre a pratica.

Artur Morais e Telma Leal: Em um texto de 2012, vocé denunciava algo que julgava
muito grave em nosso Pais: termos avaliacdes externas de ambito nacional
sem termos curriculos nacionais que orientassem os docentes e as redes
de ensino sobre o qué, como e quando ensinar os estudantes que seriam
avaliados. No caso de Lagoa Santa, como essa esquizofrenia (entre avaliagoes
em larga escala e curriculo) foi revertida? Como o curriculo de Lingua
Portuguesa tem sido la definido? Ele é revisto e atualizado?

Em Aberto, Brasilia, v. 33, n. 108, p. 191-201, maio/ago. 2020



Magda Soares: Realmente nédo sé eu denunciava, mas as escolas e os professores de
todo o Pais denunciavam a insensatez (acho que a palavra é bem essa) de os
alunos — e, indiretamente, os professores — serem avaliados em provas que
mediam aprendizagem de habilidades que nao tinham sido anunciadas como
as que deveriam ser ensinadas! E em que série deveriam ter sido ensinadas!
A primeira agao do projeto de rede foi delinear as metas a alcangar em cada
ano do ciclo de alfabetizagao e letramento. Isso foi em 2007, quando nao se
falava ainda em Base Nacional Comum Curricular (BNCC)... Eu construi, para
comegarmos a discussao, uma primeira versao das metas, que foi discutida
em todas as escolas com todas as professoras, que colaboraram com muitas
sugestoes, fruto dos saberes construidos por elas ao longo de anos de praticas
de ensino: mudancas de metas de determinado ano para outro, acréscimo de
metas... Todas as sugestoes foram reunidas pelo nosso Nucleo de Alfabetizagdo
e Letramento, constituido por uma representante de cada escola da rede,
escolhida pelas colegas, e chegamos a versao com que comegamos a
desenvolver o projeto. Periodicamente, a medida que o ensino avanca como
resultado do desenvolvimento profissional e da aprendizagem das criancas,
nossas metas séo revistas e atualizadas, ja estamos atualmente na 52 verséao.

Artur Morais e Telma Leal: Definido um curriculo para o coletivo da rede, como as
matrizes de descritores das avaliacoes em rede sao elaboradas? Elas sao
revistas periodicamente?

194 Magda Soares: Para cada diagnéstico, realizamos uma matriz. H4 uma matriz-base:
uma primeira coluna que enumera todas as habilidades a serem diagnosticadas
ao longo dos anos do ciclo de acordo com as metas, as habilidades separadas
em grupos, segundo 0s componentes em que se organizam as metas:
conhecimento das letras, consciéncia fonologica, habilidades de leitura e de
interpretacao, escrita de palavras, apenas para dar alguns exemplos. Ao lado
dessa lista de habilidades — mantemos o nome de “descritores”, a que nos
habituaram as avaliagoes externas — ha sete estreitas colunas, cada uma para
um dos anos do ciclo; em cada diagndstico, colocamos um “X” para o ano em
que aquela habilidade deve ser diagnosticada. A cada diagnéstico, retomamos
a matriz utilizada no diagnéstico anterior, conferimos com os resultados desse
diagndstico anterior e decidimos que alteragdes devemos fazer: de onde ja
se pode tirar um “X”, porque os alunos daquele ano ja dominam a habilidade;
onde ja se pode acrescentar um “X”, e assim por diante. Algumas vezes
acrescentamos habilidades porque acrescentamos metas, assim, cada
diagnéstico tem sua versao da matriz. O projeto é extremamente dinamico,
teve principio, mas nunca terd um fim, porque, como eu ja disse, estamos

sempre sendo lancadas para frente.

Artur Morais e Telma Leal: Outro trago singular é que as avaliagbes em rede ocorrem
desde os anos finais da educacao infantil até o 5° ano do ensino fundamental.
Por que vocés decidiram incluir as criancas do final da educacao infantil?
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Que cuidados foram tomados para ajustar as avaliagoes em rede aquelas
criangas pequenas e aos que estao comegando o 1° ano do ensino
fundamental?

Magda Soares: J& é consenso atualmente — ndo muito entre nés ainda, infelizmente,
mas internacionalmente —, que a alfabetizagdo nao se inicia no 1° ano do
ensino fundamental. Na verdade, a criancga ja chega a educacao infantil com
conceitos sobre a lingua escrita e, sobretudo, com muita vontade de aprender
a ler e a escrever. Costumo dizer que a crianga nunca diz que quer ir para
a “escolinha” para brincar, diz que quer ir para aprender a ler e a escrever.
Na verdade, nossas metas comegam na creche, dirigidas as criancas de 2 e
3 anos, que ja convivem com livros, ouvem histérias, frequentam a
biblioteca, rabiscam com lapis de cera, tém uma ficha com seu nome etc.
No entanto, os diagndsticos sao feitos a partir do Infantil I, criangas de 4
anos, em média; e seguem no Infantil II, criancas de 5 anos, em média, 1°,
2°, 3°, 4° e b° anos.

Os diagnésticos, em consonancia com as metas, permitem-nos identificar
o avanco das criangas, na educagao infantil, no conceito de lingua escrita
na perspectiva da psicogénese da escrita, no desenvolvimento da consciéncia
fonoldgica, no conhecimento das letras. No Infantil IT ja reconhecem algumas
palavras, ja tém uma escrita espontanea que a cada dia se aproxima mais
da escrita alfabética. E muito frequente que um significativo nimero de
criangas termine a educacéo infantil j& alfabéticas. Os diagndsticos sao 195
aplicados como uma atividade entre as muitas que vivenciam no dia a dia,
as vezes em mais de um dia para que nao se cansem. O que é diagnosticado
na educagao infantil, para dar alguns exemplos, € se diferenciam letras de
outros sinais graficos, se reconhecem letras, se identificam quantas silabas

tem uma palavra, se identificam rimas ou palavras que comecam igual etc.

Quanto aos que estdo comegando o 1° ano, o diagndstico verifica se escrevem
letras, reconhecem letras, sabem o alfabeto, sabem relacionar letras
maitsculas com letras minusculas, e se, como esperado, em grande parte,
ja se revelam alfabéticos ou sildbico-alfabéticos em questdes em que
pedimos que escrevam o nome de figuras (animais, objetos etc.) e que leiam
palavras, que escrevam palavras. A partir do 2° ano, os diagnésticos partem
sempre de dois textos, um narrativo e um informativo, sobre os quais sao

propostas questoes de acordo com as habilidades previstas nas metas.

Artur Morais e Telma Leal: Diferentes estudiosos apontam que nossas escolas tém
uma cultura de desconfianca ou descrédito quando o tema é avaliacdo
externa. No caso de Lagoa Santa, como a avaliacao feita em sala de aula,
no quotidiano, convive com a avaliacdo em rede? E como os educadores da
rede (professores, formadores de professores) participam da elaboracao,
aplicagao, apuracao e interpretacao dos resultados das avaliacbes em rede

dos alunos e turmas que acompanham?
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Magda Soares: Vocé certamente percebeu que nao usei a palavra “avaliacdo” nem

uma s6 vez nas respostas anteriores. E que essa palavra foi praticamente
excluida do ciclo de alfabetizacao e letramento em Lagoa Santa. Senti logo
de inicio que essa palavra, com o peso do sentido que é atribuido a ela nas
escolas, dificultava o objetivo central do projeto, que € colocar o foco na
aprendizagem das criangas, nao nos resultados do ensino. E percebi também
que as professoras se sentiam “avaliadas” com os resultados de suas turmas.
Fiz entdo um longo semindario com o Nucleo de Alfabetizagdo e Letramento
sobre a diferenca entre avaliagdo e diagndstico, sobre o sentido inadequado
que é atribuido no ensino a palavra avaliagdo, por forca de seu uso na
linguagem, significando “verificar a valia”, o valor de alguém, o que esta em
sua prépria etimologia: a + valia + ¢ao. Discutimos a diferenga entre avaliagdo
e diagnéstico, fazendo uma analogia com o que o médico faz: um diagndstico,
a busca de causas a partir de sintomas; para nés, a busca de causas de
dificuldades dos alunos a partir de seus erros séo os “sintomas” que nos
permitem orientar a intervengao. O que nés queremos saber ndo € “quanto
vale” cada aluno, mas que sinais ele nos da de que esta enfrentando
dificuldades em adquirir alguma habilidade ou conhecimento. A discussao
foi levada para todas as professoras e gestoras, e a palavra diagndstico foi
incorporada ao “dialeto” da rede; e raramente se fala em avaliacao, quando

se fala, h& sempre alguém por perto que diz “avaliagdo nao, diagnéstico”.

J& mencionei anteriormente os nossos diagnosticos periédicos da aprendizagem
no ciclo, como envolvem todas as professoras, e, também no cotidiano da sala
de aula, a atitude das professoras é de estar permanentemente diagnosticando
a evolugao das criancas e agindo para ajuda-las ou, quando necessério, levando
a dificuldade para o Nucleo, onde se discute o porqué da dificuldade e como
ajudar as criancas. As conclusdes sao apresentadas e discutidas em todas as
escolas, levadas pela representante da escola no Nucleo. Algumas vezes, quando
essas dificuldades se revelam em muitas turmas nos graficos que retinem os
diagnosticos de determinado ano de toda a rede, nos levam a concluir que é
preciso mudar a posi¢do da meta no curriculo, colocar em ano posterior. Vamos
assim aprendendo, na préatica, o que é e o que nao é adequado para o nivel
cognitivo e linguistico em que as criancas estdo, em determinado ano. Na
verdade, o projeto é uma aprendizagem permanente nao s6 das criangas, mas

também nossa, das professoras.

Artur Morais e Telma Leal: E como a avaliagdo em rede do municipio se relacionava

com avaliacdes de ambito nacional, como a Provinha Brasil e a Avaliagéo
Nacional da Alfabetizagdo (ANA) quando estas existiam, até 20167 Como
se relaciona com o Programa de Avaliacdo da Alfabetizacao (Proalfa) de
Minas Gerais?

Magda Soares: As professoras nao se preocupam muito com as avaliacdes externas.

Analisamos, sim, os resultados dos nossos diagnosticos para verificar se ha

muita diferenca entre o que essas avaliacdes nacionais — essas sao mesmo
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avaliagoes — julgam que as criangas deveriam ter aprendido, sem que tenha
sido informado o que deveria ter sido ensinado. Com a implantacao da
BNCC, caso isso realmente ocorra, espera-se que as avaliacbes externas
avaliem aquilo que a Base diz que deve ser ensinado. Na maioria dessas
avaliagbes externas, as escolas nao tém acesso as provas, o que €
incompreensivel: professores nao sabem o que esperavam que eles
ensinassem, como também ndo sabem em que e por meio de quais provas
seus alunos foram avaliados. Como nossos resultados sao sempre bons nas
avaliagbes externas, elas nos servem apenas como um parametro externo

para verificarmos se estamos dentro, fora ou acima desse parametro.

Artur Morais e Telma Leal: Muitas queixas séo feitas sobre o baixo ou nulo impacto
de avaliacbes externas (como a Provinha e a ANA) sobre o ensino de
alfabetizagdo praticado nas escolas. No caso de Lagoa Santa, vocé pode nos
ajudar a entender um pouco mais sobre o vinculo da avaliacdo em rede com

a formacao continuada dos professores?

Magda Soares: Outra mudanca no “dialeto” da rede foi a substituicao de “formacao
continuada” por “desenvolvimento profissional”. Professores ja no exercicio
da profissao nao precisam de mais formacao, mas de colaboracao e
orientacao para sua acao docente, para a qual, na maior parte dos casos, 0s
cursos de “formacao inicial” nao preparam. O desenvolvimento profissional
em Lagoa Santa apoia-se nas praticas das professoras: discutimos questoes 1 97
tedricas que possam iluminar as praticas, corrigimos teorias que as praticas
mostram que nao se ajustam ao que realmente ocorre nas salas de aula.
Conseguimos uma interagdo permanente com as professoras e suas praticas,
por meio das representantes das escolas, que se rednem comigo
semanalmente, trazem as questdes levantadas pelas professoras, as
dificuldades identificadas na aprendizagem, discutimos, e a discussao é
levada para todas as escolas, independentemente de qual escola ou de quais
escolas as questoes vieram. O conceito de trabalho de rede foi internalizado,
de modo que tudo chega a todas. Os diagndsticos periddicos sdo uma grande
fonte de vinculacdo com as praticas, porque nos mostram em que metas,
ou habilidades, ou conhecimentos as criancas estao tendo dificuldade, e,
portanto, o que é preciso discutir com as professoras, langando méo de
teorias que podem esclarecer os problemas, frequentemente solucdes
didaticas sao sugeridas, sdo experimentadas nas salas de aula e é analisado

se funcionaram ou nao.

Artur Morais e Telma Leal: Falando na Provinha Brasil e na ANA, que possiveis
qualidades, lacunas e problemas vocé identifica na forma como tais

avaliagbes foram concebidas e usadas até h& pouco?

Magda Soares: A Provinha Brasil e, sobretudo, a ANA tiveram qualidades que as

diferenciavam de outras avaliagdes externas. A matriz da ANA explicitava
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para as escolas as expectativas de crianca alfabetizada no 3° ano, considerado
entao o final do ciclo de alfabetizagao. A divulgagao da matriz representou uma
orientagdo para as escolas publicas, e também alargou o conceito de
alfabetizagdo, acrescentando questdes de leitura e de escrita, ndo s6 de dominio
do sistema de escrita alfabética. Em Lagoa Santa, achamos muito bom, porque
a matriz exigida ja se aproximava bem da nossa matriz e das nossas metas.
Mas, como sempre acontece nas politicas publicas neste Pafs, particularmente
as de educagao, o que é proposto dura pouco. A ANA foi aplicada apenas duas
vezes e nao foi, como previsto, articulada com o Pacto Nacional pela Alfabetizacao
na Idade Certa (Pnaic), que também n&o durou muito. Nas politicas publicas,
tudo termina quando mal comegou, e frequentemente se desenvolve de forma

diferente da que foi projetada. E lamentéavel.

Artur Morais e Telma Leal: A implementacao da BNCC, no final de 2017, implica,

em principio, que nossas avaliagoes externas deveriam se pautar por aquela
base nacional. Como vocé avalia as prescri¢des da BNCC para o tratamento
da modalidade escrita da lingua no final da educagéo infantil e nos dois
primeiros anos do ensino fundamental? O que uma rede publica como a de
Lagoa Santa, com o trabalho consolidado que vem desenvolvendo, ganharia
ou perderia se passasse a ensinar e a avaliar pautando-se na BNCC?

Magda Soares: Mais de uma vez ja me manifestei contraria a BNCC na disciplina

Lingua Portuguesa no ensino fundamental como um todo, particularmente
nas séries iniciais e na educagao infantil. A proposta para Lingua Portuguesa
desconheceu o saber ja construido pela pratica dos professores e pelos
curriculos dos cursos de formacao de professores, assumiu fundamentos
tedricos da Semidtica e da Teoria do Discurso que, além de serem bastante
inadequados ao ensino nas escolas publicas, pressupdem condigoes
tecnolégicas de que as escolas publicas e seus alunos, em geral das camadas
populares, nao dispéem, e néo incluiu de forma explicita e sistematica a
introdugdo a alfabetizacdo na educacéo infantil. Em Lagoa Santa, como ja
nos orientavamos, desde 2007, dez anos antes da BNCC, por metas
curriculares de alfabetizacao e letramento para o ciclo de alfabetizagao e
letramento, incluindo a educacéao infantil, discutimos, sim, a BNCC com os
professores do ciclo, para que tomassem conhecimento desse novo
documento na area da educacao. Apesar disso, foi unédnime a decisao de
continuarmos com a nossa base curricular, ja assumida pelos professores
e plenamente satisfatéria para a rede. O documento que aprovou a BNCC
no Conselho Nacional de Educagao (CNE) deixou aberta a possibilidade de
os municipios adaptarem a Base as suas peculiaridades; foi o que fizemos.

Artur Morais e Telma Leal: Outras redes de ensino tém visitado Lagoa Santa com

frequéncia, buscando se inspirar na experiéncia de sucesso la construida.
Como vocé vé essas tentativas de “transposicao” do trabalho construido

por vocés para outros municipios?
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Magda Soares: Os bons resultados de nosso projeto, que se revelam sobretudo pelo
entusiasmo das professoras com a possibilidade de permanente
desenvolvimento profissional, pela abrangéncia que alcanga toda a rede,
pelo avanco na aprendizagem das criangas, tém sido procurados com grande
frequéncia por redes de ensino municipais de Minas Gerais e de outros
estados. Respondemos sempre a essas demandas como a uma responsabilidade
social e educacional de compartilhar nossa experiéncia e colaborar com a

educacao publica.

O que temos feito é expor o projeto, seus fundamentos, as estratégias de
desenvolvimento profissional e de acompanhamento permanente da
aprendizagem das criangas, bem como facilitar estagios em escolas. No
entanto, enfatizamos sempre que nao é um projeto que se pode transpor,
a ndo ser em seus principios e propésitos. Sempre nos pedem "o projeto”,
julgando que teriamos um documento que permitisse reproduzir nossa
experiéncia, mas explicamos que o que caracteriza o projeto e o que lhe da
permanéncia é que ele foi construido coletivamente, ao longo de anos, com
o envolvimento de todas as professoras e gestores para a rede de Lagoa
Santa e assim, tem caracteristicas préprias, ndo sé pela localizagdo da cidade
no estado, como pela sua histéria, que é muito rica, mas também pela
especificidade de sua comunidade social, cultural e educacional. Eum projeto
que resulta de opgoes das professoras, de contribuicao permanente delas
para seu aperfeicoamento e avanco. E um projeto que teve comeco e nao
tem, nem tera, espero, fim. 199

As bases do projeto — continuidade, integracao, sistematizacgao e
acompanhamento da aprendizagem das criangas —, estas, sim, devem
orientar todo e qualquer projeto de educacao, de redes de ensino ou mesmo
de uma escola, mas construir o edificio sobre essas bases é um trabalho
coletivo e permanente, com participacao e comprometimento de todos os
envolvidos. E disso que tentamos convencer os municipios: nunca um
projeto imposto, mas construido coletivamente, com definicdo de metas,
desenvolvimento profissional dos professores, diagnoésticos em sala de
aula, na escola e na rede, bem como redefinigdes, sempre que necessarias.
Acreditamos que isso é possivel, e eu diria, também, desejavel, em todo
e qualquer municipio, desde que professores, gestores, secretéario, prefeito
se comprometam com a implantacao de um projeto que tenha por
finalidade a qualidade e a equidade do ensino. Quantos projetos e propostas
ja foram apresentados aos municipios pelas politicas publicas nacionais
ou estaduais que logo sao descaracterizados, esquecidos, voltando todos
para a rotina anterior, a zona de conforto? Para que um projeto crie raizes,
cresga e permaneca, € necessario que seja uma construcao conjunta,
colaborativa, assumida por todos com convicgao e entusiasmo,
permanentemente alimentado. A isso atribuo os bons resultados do projeto
de Lagoa Santa, e estou certa de que seria possivel construir isso em
outros municipios. E o efeito que eu gostaria que o projeto de Lagoa Santa
tivesse.
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é a descontinuidade, a destruicao do que se fez antes, a cada nova gestéao.
Vocé tem coordenado toda essa revolugdo na alfabetizacao da rede municipal
de Lagoa Santa desde 2007 até hoje, 2020. Como conseguiram essa proeza
e como vocé avalia as possibilidades de lutarmos para que o campo
educacional avance nessa diregcao de maior autonomia e continuidade de

acoes?

Magda Soares: As razdes para a continuidade do projeto em Lagoa Santa estao, em

grande parte, nas respostas as questoes anteriores: no fato de o projeto ser
da rede, ser assumido por professoras e gestores que participam
permanentemente de seu desenvolvimento. No entanto, reconhego que a
continuidade de um projeto educacional pode ser considerada excegao,
sobretudo em redes publicas, em que ha mudancas politicas e administrativas
pelo menos a cada quatro anos. Cada nova administracao quer ter o “seu”
projeto, ou, se é da “oposi¢cao” quer rejeitar o projeto, “porque nao é da
nossa administragao”; essa atitude fracassa. Porém, se o projeto é da rede,
assumido por toda a rede, assim ele permanece, sob todas as administragoes.
Tivemos em Lagoa Santa a comprovagao disso.

As condigdes que nos permitiram manter o projeto por tantos anos, e nos
permitem prever que ele continuara por muitos anos ainda, sempre se
aperfeicoando e sendo revisto, é o compromisso de todos da rede com o
projeto, um compromisso que vem sendo transmitido de professoras a
professoras, de gestores a gestores. Tivemos, sim, um periodo dificil, mas
o projeto continuou. O projeto foi implantado na administracao de um
prefeito e uma secretdria de educagdo que abragaram com entusiasmo a
proposta e se reelegeram para os quatro anos seguintes. Nesse tempo,
oficializaram o projeto por decreto, incluiram o Nucleo de Alfabetizacédo e
Letramento no organograma da Secretaria de Educacao, deram todas as
condicdes para que a implantagao e o desenvolvimento acontecessem tal
como previsto. Por exemplo, em 2007, as escolas ndo tinham biblioteca — ou
tinham algo que chamavam de biblioteca, mas era tudo, menos isso.
Conseguimos, com apoio do prefeito e da secretaria, implantar bibliotecas
em todas as escolas — bibliotecas infantis — com muito conforto para as
criangas e muitos livros, que vao crescendo em quantidade ao longo dos
anos. Mesmo depois da lamentével extincao do Programa Nacional Biblioteca
da Escola (PNBE) tem acontecido, anualmente, compras pela Secretaria de
Educacao de livros indicados pelas professoras. Em um projeto de
alfabetizagao e letramento, consideramos que as bibliotecas sao "o coracao
da escola”.

Depois de oito anos, uma nova administragao assumiu a prefeitura, de
oposicao ao prefeito que nos amparava, consequentemente, 0 apoio passou
a faltar e dificuldades de toda natureza foram criadas para o funcionamento
do projeto. Mas este ja estava funcionando havia oito anos, inteiramente

enraizado, e as professoras e gestoras resistiram e persistiram, enfrentando
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as dificuldades. No Nucleo e nas escolas, nossa posicao foi que tinhamos o
dever de mostrar que um projeto assumido por todos e bem-sucedido nao
podia ser prejudicado a cada vez que a administracao mudasse. Criamos
uma palavra que passou a ser nosso lema durante o tempo da nova
administragdo: resiliéncia. E com ela como diretiva mantivemos o projeto,
com dificuldades, mas sem abrir mao da qualidade. Apds esse periodo dificil,
o prefeito anterior se reelegeu, a secretaria voltou e respiramos aliviadas.

Narro esse fato porque considero importante mostrar que, apesar de
resisténcias e mudangas que costumam surgir a cada nova administracao,
tanto na esfera nacional quanto na estadual e na municipal, se ha um
compromisso de todos os verdadeiros agentes da educacao com a qualidade
da aprendizagem das criancas, um bom projeto se torna inabal&vel. Assim

quero crer.
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