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Resumo

O Sistema de Avaliagao Educacional de Alagoas (Saveal), criado em 2001,
implantou mecanismos de padronizacdo da cultura escolar. Com base em um estudo
exploratério, tendo a pesquisa documental como técnica de coleta de dados, foi
elaborada uma linha do tempo, de 2001 a 2024, periodo em que, histérica e
culturalmente, sob influéncia dos cendrios internacionais, regionais e locais destaca-se
a elaboragao das politicas educacionais. Os resultados mostram que as politicas
locais, por meio de programas, consolidaram as politicas de avaliagdo e de
responsabilizacao, em que os profissionais da educacgao e a comunidade local foram
os interlocutores do processo. A partir de 2015, evidencia-se uma modernidade na
gestao, no sentido de trazer para o espago escolar a centralizagao da avaliagdo e da
premiacao, tendo como atividade-fim a responsabilizacdo dos profissionais
da educacdo. Em consonancia com as politicas globais, efetivou-se um modelo

pautado nas dimensdes mercadoldgica, competitiva e gerencialista.
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Abstract
Assessment and accountability policies in the state of Alagoas

The Educational Assessment System of Alagoas (Saveal), created in 2001,
implemented mechanisms to standardize school culture. Based on an exploratory
study and employing documentary research as a data collection method, a timeline
was developed, from 2001 to 2024, a period in which, historically and culturally, the
elaboration of educational policies stands out, mostly under the influence of
international, regional and local scenarios. The results reveal that local policies,
through programs, consolidated assessment and accountability policies, in which
education professionals and the local community were the interlocutors in the
process. From 2015 onwards, there are hints of a modernized management, in the
sense of bringing the centralization of assessment and awards to the school space,
with the ultimate goal of holding education professionals accountable. In conformity
with global policies, an education model was implemented, based on market,

competitive and managerial logic.

Keywords: policies of evaluation, accountability policies; state evaluator.

Resumen
Politicas de evaluacion y responsabilizacion en Alagoas

El Sistema de Evaluacion Educativa de Alagoas, creado en 2001, implemento
mecanismos para normalizar la cultura escolar. A partir de un estudio exploratorio,
utilizando la investigacion documental como técnica de recoleccion de datos, se
trazé una linea de tiempo, de 2001 a 2024, periodo en el que, histérica y
culturalmente, bajo la influencia de escenarios internacionales, regionales y locales,
destaca la elaboracion de politicas educativas. Los resultados muestran que las
politicas locales, a través de programas, consolidaron politicas de evaluacion y
responsabilizacion, en las que los profesionales de la educacion y la comunidad local
fueron los interlocutores del proceso. A partir de 2015, se hizo evidente la
modernizacion de la gestion, en el sentido de llevar la centralizacion de la evaluacion
y los premios en el espacio escolar, siendo la principal actividad la responsabilizacion
de los profesionales de la educacién. En consonancia con las politicas globales, se
implementé un modelo educativo basado en dimensiones de mercado, competitivas

y de gestion.

Palabras clave: politicas de evaluacion, politicas de responsabilizacion; Estado

evaluador.
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Introducao

As politicas de avaliacdo e de responsabilizagdo estao presentes no contexto
da educagéao brasileira desde as décadas de 1980 e 1990, contribuindo para mudancgas
estruturais no ambito da cultura organizativa da escola e das dimensodes que
dinamizam o processo escolar, como o curriculo, a avaliagdo, o Projeto Politico-
Pedagdgico e a formagao dos profissionais da educagao, reestruturando os sentidos
politico-sociais da educagéo.

Na década de 1990, com as reformas politicas instauradas no Brasil e nos
demais paises da América Latina, a acentuacdo da cultura da avaliagao foi se
desenvolvendo na medida em que os profissionais da educacgao foram sendo
responsabilizados pelos resultados educacionais. Apds mais de trés décadas de
reformas politicas, essa cultura da avaliagdo tornou-se uma obsessdo avaliativa
(Afonso, 2007), por meio das influéncias globais e da intensificagdo de politicas
neoliberais.

Nesse sentido, o Estado avaliador direciona ag¢bes politico-pedagdgicas para
a educacao, resultado de acordos planejados globalmente, determinando o modelo
de educacgao a ser vivenciado em diferentes realidades, a partir do paradigma
gerencial, cujas perspectivas sao padronizadas e globalizadas. As sinalizacdes estao
em consonancia com a cultura avaliativa que caracteriza o cenério educacional a
légica do mercado, repercutindo em caracteristicas semelhantes a escola publica.

Ao longo das décadas de avaliacao no Brasil, de 1990 até os dias atuais, os
estados e alguns municipios criaram sistemas proprios de avaliagdo, respondendo
positivamente ao sistema politico neoliberal e recrutando os profissionais da educagao
para serem responsabilizados pelos resultados. O Estado, a partir das reformas
p6s-1990, exime-se do papel de provedor e assume a interface de avaliador,
condicionando os resultados educacionais alcancados nos testes padronizados a
qualidade ofertada nas escolas brasileiras.

Nesse sentido, o objetivo desta pesquisa foi apresentar os caminhos percorridos
pela educagao alagoana para a disseminacdo das politicas de avaliagdo e de
responsabilizacao para as redes estadual e municipais. A questao norteadora para

o desenvolvimento da pesquisa foi:

Quais politicas de avaliagéo e de responsabilizagao a rede estadual de Alagoas
desenvolveu nos ultimos 23 anos (2001/2024), de modo a vivenciar e

influenciar um modelo de educacéo pautado em principios gerenciais?

O ponto de partida para analisar o cendrio proposto foi compreender como o
Estado avaliador atua para atrair os profissionais da educagao por meio de uma
cultura de responsabilizagdo expressa nas avaliagdes e nas politicas educacionais.

A metodologia da pesquisa esteve centrada em uma abordagem qualitativa
(Groulx, 2008), com base em um estudo exploratério (Sampiere; Collado; Lucio,
2013), e tendo a pesquisa documental como técnica de coleta de dados (Gil, 2002)
orientada pelas legislagoes que regulamentaram a cultura da avaliacao e da

responsabilizagdo no estado de Alagoas nos ultimos 23 anos (2001-2024).
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O critério de escolha do conjunto de documentos foi o alinhamento da
legislacdo ao cenéario de modernizagao da administragdo publica, cuja centralidade
tivesse a cultura da avaliacao e da responsabilizacdo como direcionamento para as
redes estadual e municipais. As consultas as legislagdes, para a construgao de uma
linha do tempo, foram realizadas no site da Secretaria de Educacgao do Estado de
Alagoas (Seduc-AL).

O artigo é composto de duas segoes, além desta introdugao e das consideragoes
finais. Na primeira secao, dialoga-se sobre o Estado Avaliador e a cultura de avaliacéo
na educagao publica, com reflexdes das implicacoes dessa cultura para a organizagao
escolar. Na segunda, recuperam-se as politicas de avaliagdo e de responsabilizacao
das duas ultimas décadas da educacao alagoana, sistematizando as politicas que sdo
resultados das influéncias internacionais, regionais e locais para efetivar a cultura

de avaliacao na rede estadual.

O Estado avaliador e a cultura da avaliacao na educacao publica

No Brasil, o neoliberalismo surgiu, entre as décadas de 1980 e 1990, como
resposta a crise estrutural do capital, iniciada nos anos de 1970, periodo em que
paises de diferentes regides realizaram reformas com o intuito de reestruturarem
e modernizarem o ambito estatal. Para tanto, os Estados nacionais adotaram uma
nova concepgao de gestdo publica, o gerencialismo, uma ideologia assentada nos
principios da eficiéncia, eficdcia e produtividade, com o escopo de alterar a
administracdo publica, redirecionando-a para o alcance de resultados que
contribuissem com a qualidade das politicas publicas (Silva; Silva; Gomes, 2019).

Em virtude disso, o Estado reduziu o seu papel como executor dessas politicas,
por meio do corte nos investimentos destinados a elas e da transferéncia da
responsabilidade pela sua implementagao para a sociedade civil. Desse modo, aderiu
a avaliagdo como um dos principais instrumentos para aferir a qualidade das politicas
publicas, tornando-se um Estado regulador e avaliador. Conforme Afonso (2013),
no contexto de 1980 a 1990, os Estados nacionais tinham autonomia para decidir
se iriam aderir ou ndo a avaliacdo, o que foi considerado como a primeira fase do
Estado avaliador, que objetivou utilizar a avaliagao como forma de ampliar a qualidade
e a eficiéncia das politicas publicas.

Durante a primeira fase do Estado avaliador, as politicas educacionais
assumiram algumas caracteristicas, a exemplo da formulagdo de testes
estandardizados e de rankings escolares articulados a mecanismos de accountability,
os quais foram usados para responsabilizar as escolas e seus profissionais pela
qualidade da educagao oferecida, além de exigir de ambos a prestagao de contas
pelas agoes desenvolvidas, em busca de elevar a qualidade educacional das escolas
publicas (Afonso, 2013). Porém, entre o fim da década de 1990 e os anos 2000, essa
conjuntura estatal sofreu alteragbes devido ao crescimento da influéncia externa

dos paises capitalistas centrais sobre os paises periféricos.
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Chegou-se, assim, a segunda fase do Estado avaliador, caracterizada pelo
avango da atuagao dos paises centrais, mediante assisténcias técnicas prestadas por
organismos internacionais, nos paises da periferia do capitalismo (Afonso, 2013).
Esse influxo foi identificado nas politicas educacionais com a elaboracéo de sistemas
de indicadores e de avaliagbes internacionais em larga escala, empregados para
avaliar, comparativamente, a qualidade educacional dos paises situados em diversas
regioes do mundo (Afonso, 2013).

Diante disso, foi possivel observar a génese e o robustecimento de uma cultura
avaliativa, em que a educagdo publica passou a atuar com base no alcance de
determinadas metas, diretrizes e prioridades definidas fora do espago escolar
(Felipe, 2020), as quais séo consideradas, atualmente, como sinénimo de presenca
ou auséncia de qualidade educacional nas escolas. Nesse sentido, as politicas
educacionais vém sendo desenvolvidas com um enfoque centrado no alcance de
metas, em resultados quantitativos e na competitividade, produtividade e
responsabilizagao dos profissionais da educacao, que acarretam modificagoes na
gestao, no curriculo e na avaliagdo educacionais (Oliveira, 2011).

Nessa conjuntura, compreende-se que o Estado avaliador atribuiu uma énfase
a necessidade de supervisionar e de mensurar a qualidade da educagéo publica e,
para isso, fomentou a criacao de sistemas de avaliagao, com vistas a regular os
sistemas e as redes de ensino, o que resultou em uma espécie de obsessao avaliativa
(Afonso, 2007). Esta ultima se refere a um fendmeno que tem sido predominante
na area educacional, especialmente, a partir do uso das avaliagdes externas em larga
escala, realizadas pelo Estado nas unidades escolares para exercer o controle do
processo e da qualidade educacionais e para definir o que deve ser ensinado e
aprendido (Afonso, 2007).

E nesse contexto que as avaliagbes em larga escala tém adquirido um
protagonismo crescente com o intuito de buscar cumprir as metas pactuadas que
determinam, nos tempos atuais, a qualidade educacional. Nessa direcao, as escolas,
os estudantes e os professores sao submetidos a uma avaliagao de seus desempenhos,
como forma de mensurar a qualidade da educacgao ofertada pelas instituigoes de
ensino, sejam essas vinculadas aos ambitos federal, estadual ou municipal. Por um
lado, os resultados do desempenho séao considerados o principal elemento responsavel
por expressar a qualidade educacional; por outro lado, eles desconsideram os diversos
fatores que também intervém no processo educativo e interferem na qualidade da
educacao.

Ao monitorar o desempenho escolar, identificando os dados que nortearao os
processos de formulagéo e de implementacao das politicas educacionais, as avaliagoes
em larga escala atuam como um dispositivo que tem a fungao de regular a qualidade
educacional (Afonso, 2002). Para isso, o Estado recorre a accountability educacional,
que é uma forma de regulacéo da educacgao orientada por resultados, por dispositivos
de avaliacao de desempenho e por mecanismos de recompensa e de sangao, que
proporcionam o ajuste das acoes escolares, de modo que as escolas possam aprimorar
a sua qualidade (Maroy, 2013). Com a accountability educacional, o Estado avalia a
qualidade da educacéao publica, exigindo das escolas a prestacao de contas das agdes

realizadas para a melhoria dos resultados e responsabilizando-as pelo seu alcance.
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Breve historicizacao das politicas de avaliacao e de
responsabilizacao no estado de Alagoas

O contexto das politicas de avaliagdo na rede estadual de ensino teve inicio,
em 2001, com a criagao do Sistema de Avaliagao Educacional de Alagoas (Saveal).
Desde entéo, diferentes politicas foram sendo repercutidas nas escolas publicas,
destacando-se como mecanismos de concretizacao dos modelos de padronizacao da
cultura escolar, que convergiram em responsabilizacdo para os profissionais das
escolas.

A linha do tempo esbogada explicita um periodo de 23 anos, durante o qual,
histérica e culturalmente, sob influéncia dos cenérios internacionais, regionais e
locais, foram se construindo as politicas educacionais do estado de Alagoas, a partir
do movimento politico-partidéario para configurar as agdes do grupo politico local
(Figura 1).

Sistema de Avaliacdo Avaliacdo da Rede Portaria n° 4.948/2015: Lein® 7.801/2016: E
Educacional de Alagoas Estadual de Alagoas Indice de Desenvolvimento Articulador de Ensino i
(Saveal) (Areal) da Educagao de Alagoas (Ideal) !
o A 2017 §----- A - - - - -- - - 2016 f-------=------ 2016 pRiihii ’
E Lei n° 8.048/2018: Programa Prova Decreto Decreto n°® 49.700/2016:
H Programa Escola 10: Programa  Alagoas n° 51.237/2016: Prémio Destaques da
E Escola 10 de Governo Prémio de Qualidade = Rede Estadual de Ensino:
! da Educagdo Municipal ~ Gestao Escolar, Gestao
H Ib Gatto Falcao Pedagdgica e Docéncia
---------- A0V -----------1 2024
Lei n® 8.171/2019: Lei n° 8.224/2019: Lei n® 8.748/2022: Portaria Seduc Lein® 9.171/2024:
Prémio Escola 10 Bonificacao por Designagéo de n° 23.399/2023: Bonificacao
resultado Gestores Escolares Cartéao Escola 10 Extraordinéria
aos Profissionais da
Educacéao

Figura 1 — Linha do tempo das politicas de avaliagao da rede estadual
de ensino de Alagoas

Fonte: Elaboracao prépria com base nas legislagdes educacionais alagoanas (2001-2024).

No periodo demarcado na linha do tempo, trés grupos estiveram no comando
da politica estadual. Ao seu modo e sob as interferéncias globais e regionais, cada
grupo desenvolveu politicas que contribuiram para a sinalizagdo panoramica do
cenédrio em que esta ajustada a educagdo alagoana na atualidade, no que se refere
as politicas de avaliagdo e de responsabilizacao.

Ronaldo Augusto Lessa Santos, do Partido Socialista Brasileiro (PSB),
governador no periodo de 1999 a 2002, teve como marca registrada a configuragéo
do Saveal no ano de 2001, que “comegou como pesquisa diagndstica para coleta de
informacoes e proposicdo de politicas educacionais, no contexto das politicas
neoliberais, que implicavam a reforma do Estado brasileiro e, consequentemente,

a reforma educacional” (Lima; Luce, 2022, p. 2). Nesse panorama, destaca-se que,
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na década de 2000, as politicas de avaliagdo estavam no centro das reformas,
congregando uma possibilidade global de dentncia da qualidade educacional.

De acordo com Lima (2021, p. 118), "o Saveal foi pensado levando em
consideracao, além da vontade politica da secretéria,’ as discussoes sobre avaliacao
externa e em larga escala que estavam ocorrendo em nivel mundial”. Para além
desse aspecto, Lima (2021, p. 121) argumenta que "o Saveal se pautava em conhecer
e/ou reconhecer os problemas da realidade educacional alagoana, mas, sobretudo,
era preciso agir sobre esses problemas, de forma célere. Portanto, investir na melhoria
da educagéo bésica no estado de Alagoas era o objetivo maior”.

O Saveal, nesse primeiro momento, configurou-se como diagndéstico para a
rede estadual, perspectivando encontrar caminhos para a melhoria da educacao
alagoana. Lima (2021) apresenta que foram muitos os desafios para a implementacao
do Saveal, de maneira que, inicialmente, foram realizadas avaliagoes em 2001 e
2005, devido as complexas situagdes vivenciadas pela rede e pelo estado.

Teot6nio Brandao Vilela Filho,? do Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB), criou, no periodo de 2007 a 2014, a Avaliagao da Rede Estadual de Alagoas
(Areal). Em 2012, ela foi realizada pela primeira vez, em parceria com o Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo (CAEd/UFJF), e fez parte do conjunto
de acoes para a melhoria do Saveal. A sua finalidade era realizar avaliagoes
diagnoésticas de lingua portuguesa e matematica dos estudantes da rede estadual e
dos municipios alagoanos. Além dos testes padronizados, aplicaram-se questionarios
socioecondmicos para a compreensao da realidade analisada.

De acordo com Lima (2021, p. 302), o Saveal, no governo Teotonio Vilela,
“teve como objetivo produzir informacoes sobre a realidade educacional do estado,
com a finalidade de auxiliar os gestores educacionais na elaboragdo de politicas
publicas voltadas a melhoria da qualidade do ensino ofertado aos alunos de diversas
redes”. No entanto, um cendario de consolidagao das avaliagbes externas
nacionalmente, “os resultados dos testes [do Saveal] contribuiram para a implantagdo
de Projetos de Intervencao Pedagdgica, mas na perspectiva de mobilizagdo da
comunidade escolar com vistas aos testes do Saeb” (Lima, 2021, p. 302).

José Renan Vasconcelos Calheiros Filho (também conhecido como Renan
Filho), do Movimento Democrético Brasileiro (MDB), governador no periodo de 2015
a 2022, adotou diversas politicas atreladas as orientagdes globais. Os encaminhamentos
politicos do referido governo objetivaram a modernizacgado da gestdo, apresentando
“de modo explicito o gerencialismo como modelo de gestao publica, com foco nos
resultados. Foram instalados na estrutura administrativo-governamental a
meritocracia, a competitividade, o individualismo, as metas, entre outras de suas
estratégias” (Lima; Luce, 2022, p. 19).

Em 2015, no primeiro ano do governo de Renan Filho, foi criado o Indice de

Desenvolvimento da Educacao de Alagoas (Ideal), como mecanismo para apresentar

! Maria José Viana (PT) assumiu a Secretaria de Educacao do Estado de Alagoas (SEE/AL) no ano de 1999,
com a elei¢ao de Ronaldo Lessa (PSB) ao governo do estado.

2 0 governo de Teotonio Vilela configurou-se como alinhado aos ditames neoliberais. Ver: Lira (2017) e
Lira e Hermida (2017).
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a qualidade educacional, medida pelos testes do Saveal. No entanto, enfatiza-se que
o referido indice nédo repercutiu nas escolas e no estado, de modo que a principal
referéncia para a implantacgdo de politicas locais é o Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica (Ideb), parametro nacional de qualidade da educagéao, atrelado ao
Plano Nacional de Educacéo (2014-2024).

O principal indutor para as politicas de avaliagdo e de responsabilizacao na
educacao alagoana foi o Programa Escola 10, elaborado como programa de governo
em 2015, transformando-se em lei em 2017, tendo como referéncia as politicas
educacionais do estado do Ceard, sob o prisma de modernizar e desenvolver diferentes
programas e projetos com foco na responsabilizacao dos profissionais da educacao.

Em decorréncia do Programa Escola 10, outras politicas foram desenvolvidas
em articulacdo com os municipios, via regime de colaboragao, para que pudessem
responder positivamente as politicas de avaliagdo e aumentar o Ideb. Desse modo,
programas, portarias e decretos foram executados para a construgao de uma
engrenagem educacional com a finalidade de alcangar bons resultados nos testes
padronizados e atrair os profissionais da educacao das redes municipais e estadual.
Destacam-se, entre as politicas oriundas do Programa Escola 10, a fungéo do
Articulador de Ensino, o Prémio de Qualidade da Educagao Municipal Ib Gatto Falcao,®
o Prémio Destaques da Rede Estadual de Ensino: Gestao Escolar, Gestao Pedagodgica
e Docéncia, o Prémio Escola 10, a bonificag@o por resultados e a lei para designagéo
de gestores escolares atrelada aos resultados do Ideb.

Nota-se que ele é o carro-chefe das atuais politicas de avaliagdo no estado de
Alagoas e, “como politica indutora da melhoria dos indicadores educacionais do
estado, o Escola 10 tem se limitado a cumprir com o que estd inscrito na Lei que
cria o Programa e a partir do pacto do estado com escolas e municipios”, além de
ser um “forte candidato a instrumento de responsabilizagao de gestores e docentes,
na perspectiva do gerencialismo em que se insere o Programa e da accountability
como compreendida na educagao” (Silva, 2021, p. 170).

Dessa forma, as politicas contemporaneas no estado alagoano estao alinhadas
a politica neoliberal e gerencial, responsabilizando os profissionais da educacgao e
pactuando com as orientacoes globais, o que impacta no modo de organizacao das
escolas, na formacgao dos profissionais, no curriculo e na avaliagdo. Para alcangar
essas finalidades, as premiacdes e bonificagdes sdo consideradas pelos gestores
como alternativas para atrair os envolvidos, pois podem ser “vistas como compensacao
salarial as categorias desvalorizadas e pouco remuneradas da educagao, constituindo-
se como um alento em momentos de dificil situagdo econdmica do pais e do estado”
(Silva, 2021, p. 170).

Paulo Suruagy do Amaral Dantas, do MDB, eleito para o periodo 2023-2026,
é aliado politico de Renan Filho e esta dando continuidade as politicas educacionais
criadas no governo anterior. O Programa Escola 10 continua sendo o carro-chefe
para a concretizagao das politicas de governo do estado, destacando-se como novo

aspecto a criagdo do Cartdo Escola 10, designado para os estudantes do ensino médio

% Ib Gatto Marinho Falcdo (1914-2008) foi médico, escritor, poeta e professor alagoano.
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que concluem a etapa escolar e realizam todas as avaliagoes externas. Esse programa
de combate a evasao escolar influenciou, em 2024, o governo federal, do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, a criar o Programa Pé-de-Meia, cujo escopo é incentivar a
permanéncia dos estudantes do ensino médio, oferecendo auxilio financeiro.

Outro aspecto para o atual governo alagoano foi a continuidade da bonificagao
para os profissionais da educacéo, na perspectiva de incentiva-los a alcangar um
bom desempenho nas avaliagdes externas. Além disso, ha prosseguimento da relagéao
entre a educacao estadual com as fundacgoes privadas, como a Fundagao Lemann, o
Instituto Natura, o Instituto Gesto e o Instituto Elos. Nesse sentido, "o Movimento
Todos Pela Educacao, o Instituto Ayrton Senna e a Fundacao Lemann apoiam,
orientam e definem hoje agdes da Seduc, visando a ‘melhoria da qualidade do ensino’,
com foco na elevacéo do Ideb” (Lima; Luce, 2022, p. 10).

No governo anterior, Renan Filho (2015-2022), e no atual, Paulo Dantas (2023
— dias atuais), houve uma aproximacao das “fundacdes e institutos para assessoria
pedagdgica, passando essas a fazer parte da agenda do Executivo e da Seduc” (Lima;
Luce, 2022, p. 10), de forma que séo responsaveis por idealizagoes de programas e
formacao de profissionais da educagao, objetivando alinhar os preceitos educacionais

aos do mercado.

Consideracoées finais

O marco temporal destacado na pesquisa evidencia dois percursos importantes
para conhecer o campo da cultura da avaliagao e da responsabilizacdo no estado de
Alagoas. De 2001 a 2014, os processos de avaliagao estiveram centrados em um
movimento que tinha como intencao conhecer a realidade da educacao alagoana e
encaminhar agbes propositivas para a sua melhoria. A partir de 2015, até os dias
atuais, evidencia-se uma modernidade na gestao, no sentido de trazer para o espago
escolar a centralizacao da avaliagao e da premiacao, tendo como atividade-fim a
responsabilizacao dos profissionais da educacao.

Nessa acepcao, os caminhos percorridos pela educacgao alagoana para a
disseminacao das politicas de avaliagao e de responsabilizagdo, mediante a efetivagao
de politicas locais para os municipios do estado, foram se intensificando p6s-2015,
na gestao do governador Renan Filho, sob a influéncia dos institutos e das fundagoes
privadas, a partir de sua atuagao nas orientagoes educativas da rede estadual.
A principal politica que movimentou e conduziu a educacéo alagoana e as redes
municipais do estado foi a implementagdo do Programa Escola 10, sendo a referéncia
para a melhoria do Ideb.

Com o Programa Escola 10, todas as redes municipais de Alagoas tiveram o
Ideb e os testes padronizados como referéncia curricular, tendo contribui¢do do
estado para efetivar acoes locais para a melhoria dos resultados do Ideb. Cada escola
estadual e municipal tem um articulador de ensino, o qual recebe uma bolsa mensal
e é responsavel por garantir as agdes voltadas para os resultados das avaliagoes,

orientar e desenvolver formagao continuada e criar estratégias para que as escolas
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desempenhem um papel relevante no treinamento para as avaliagdes. Anos apos a
implementacao da prova do Saeb, foi criada, na rede estadual, a Caravana do Avanca
Ideb, formada por uma equipe da Seduc-AL, com a finalidade de visitar as escolas
para monitorar o trabalho escolar, as agdes e as estratégias realizadas pelos
profissionais.

Ressaltam-se as premiacoes para as redes municipais que atingem ou superam
a nota do Ideb e, para a rede estadual, a premiacao para as escolas e os profissionais
que se destacam nos resultados, além da politica de bonificacdo como um incentivo
profissional. Evidencia-se, ainda, que os gestores das escolas que alcangam bons
resultados no Ideb concorrem a vaga de Gerente Regional das 13 Geréncias Estaduais,
de maneira que, mediante essa politica, ha concorréncia entre as escolas e os gestores
escolares, a fim de alcancgar o cargo politico.

Os resultados da pesquisa apontam que as politicas locais, por meio de
programas, consolidaram as politicas de avaliagao e de responsabilizagdo, em que
os profissionais da educacao e a comunidade local foram interlocutores do processo.
Assim, as politicas de avaliacdo e de responsabilizacdo no estado de Alagoas estédo
em consonancia com as politicas globais que tém técnicas e estratégias para efetivar
um modelo de educacgéo pautado na légica gerencialista, mediante os principios de
competicao do mercado.

A partir desse ponto de vista, surge uma inquietacao reflexiva sobre o modelo
de educacao que esta sendo desenvolvido no estado de Alagoas, fundamentado em
influéncias globais e regionais, traduzindo, para as criangas e as juventudes, uma
formagao com caracteristicas minimas de conhecimentos acumulados historicamente
e, para os profissionais da educagao, uma formacédo continuada cuja orientacao
principal é a aprendizagem de técnicas de padronizagdo de avaliagao e de descritores
que serao cobrados nos testes nacionais.

Desse modo, a pesquisa apresentada evidencia contribui¢des para a analise
das politicas em vigéncia e as que poder&o surgir no contexto gerencial, possibilitando
reflexdes sobre os caminhos educacionais desenvolvidos na realidade da educacao
alagoana. Outra questdo que pode ser destacada é a visibilidade reflexiva para os
cenérios global, nacional e local, evidenciando como referéncia um estado da regiéo
Nordeste que esta sendo influenciado pelas orientacdes globais, repercutindo no
modo de organizacao da escola e do trabalho docente e na forma de condugao da
educacao local.

Por fim, salientam-se as politicas de avaliagdo e de responsabilizacéo no estado
de Alagoas com um carater padronizado, em que os profissionais da educacao séo
os Unicos responsabilizados pelos resultados educacionais. O movimento histérico,
politico, cultural e econémico transformou a avaliagdo diagnéstica em uma avaliagéo
competitiva e punitiva, centrada na dimensao mercadoldgica. Esse modelo de
avaliacao nao contribui para uma educagao com perspectivas de formacao integral,
de emancipagdo humana e de construgdo de uma sociedade justa e igualitaria.

Eis, portanto, o desafio!
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