Capitulo 11

Gestao da escola
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INTRODUCAO

A gestdo da escola vem passando por desafios e mudancgas oriundos das crescentes
exigéncias sociais por uma educacéo basica de qualidade, do avanco do conhecimento sobre a
aprendizagem, de novas politicas educacionais e do avanco do conhecimento sobre gestéo escolar.

A producéo de pesquisas na area tematica de gestao da escola constitui o objeto deste
capitulo. A andlise toma como base os dados constantes de documentos resultantes da primeira
fase do estudo sobre Politicas e Gestdo da Educacgéo no Brasil: 1991-1997. A importancia desta area
tematica, o processo de desvelamento de temas convergentes em torno dos quais se concentraram
as pesquisas no periodo e considerac¢des sobre sua incidéncia e sentido sédo os principais resultados
da andlise dos documentos que tratam da gestédo da escola.

A GESTAO ESCOLAR EM NOVOS TEMPOS

Gestao da educacgédo é uma tematica que vem tomando crescente vulto e importancia,
seja pela expanséo dos sistemas de educacao e redes de escolas, particularmente estaduais e mu-
nicipais, seja pelo objeto de estudo e de investigacdo que ela representa.

Subjacentes a relevancia deste tema estéo o processo de abertura democratica, instaura-
do na década de 80, e a promulgacéo da nova Constituicdo brasileira, em 1988. Este segundo fato é
significativo por duas razdes: a) o principio federativo que inspira a administragdo do Estado brasileiro
e suas unidades federadas, segundo prevé a Constituicdo Federal; b) a autonomia consignada aos
sistemas educacionais e as respectivas instituicdes, como estabelece a nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (LDB).

A mobilizagdo em torno da democratizacdo da sociedade e de suas instituicfes, de
uma parte, assim como a autonomia das unidades federadas e dos sistemas e institui¢des, de outra,
criaram mecanismos de descentralizagdo administrativa e de ampliagcdo das expectativas da socie-
dade em relacéo as politicas publicas e aos direitos sociais.

Em relagdo as politicas e programas educacionais e a sua gestéo, o Estado brasileiro,
por suas esferas e sistemas, conclamou todas as instituices e cidadéos a co-responsabilidade em
relac@o a sua execucao e criou mecanismos de descentralizacdo de competéncias, estabelecendo
contrapartidas em todas as esferas e niveis de atuacao.
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A gestdo da educacdo, que até entdo vinha sendo sustentada pelos principios da
administracdo das organizagBes empresariais e do modelo burocratico do Estado, comegou a
criar identidade prépria.

As mudancas por que vem passando a sociedade e suas instituicdes, acentuadas pe-
los novos movimentos de globalizacdo e transnhacionalizagdo, impuseram a gestéo da educacgéo a
necessidade de revisdo de seus quadros e parametros de reveréncia.

Novas teorias foram agregadas aos processos educacionais e administrativos,
reformulando seus paradigmas. Fatores contingenciais, multiculturais, ambientais, éticos e
transdisciplinares trouxeram novas bases para configurar e fundar a educacgéo e a gestdo da escola
no limiar do século 21. A individuagéo e autonomizagéo do ser humano, a centralidade da escola e a
democratizacdo das condi¢des e dos processos educacionais sdo 0s novos determinantes da acéo
educativa e pedagogica que educadores e gestores sdo desafiados a implementar.

Diante desse novo quadro de exigéncias e de expectativas, a gestdo da educacao
tornou-se razdo de pesquisas e objeto de atencédo crescentes por parte de estudiosos, de adminis-
tradores publicos e dos governos.

OBJETIVO, IMPORTANCIA E PROCESSO METODOLOGICO

Neste estudo do estado do conhecimento foram levantadas 134 pesquisas diretamente
relacionadas com a gestdo da escola, elaboradas sob a forma de dissertacbes em programas de
mestrado (85), teses de doutorado (12) e pesquisas docentes, em nimero de 37. Os trabalhos sobre
a Gestdo da Escola, a categoria objeto deste Ultimo capitulo, obtiveram a terceira maior incidéncia
entre as 11 categorias identificadas nas 922 pesquisas levantadas e analisadas.

O estudo da categoria Gestdo da Escola visa identificar as tematicas investigadas,
analisa-las, detectar os principais resultados encontrados e movimentos subjacentes as pesqui-
sas e estabelecer correlacfes e perspectivas entre os fatores internos e externos que permeiam a
gestdo da educacéo e da escola, tendo por base os documentos resultantes da coleta de dados e
que fazem parte do acervo do Banco de Dados da Anpae sobre a producdo de pesquisas em
Politicas e Gestdo da Educacao no Brasil, de 1991 a 1997.

O provimento de condigdes fisicas, materiais e de pessoal e as mediagdes necessarias
para este provimento constituem parte da funcéo da gestdo da escola. Além disto, a percussao
social ou o significado histérico da educacéo escolar e a totalidade ou integracéo da proposta peda-
gogica da escola constituem aspectos substantivos da dimensdo administrativa da pratica social da
educacéo. Estes Ultimos aspectos constituem a funcéo sociopolitica e a fungdo pedagdgica da ad-
ministracdo da escola. Num mundo cada vez mais desafiador diante de exigéncias crescentes para
a integracao social das pessoas e para a sua inscricao histérica autbnoma, a gestao torna-se fator
decisivo para a educacao escolar.

O presente estudo indica que a gestdo da escola esta se tornando um tema de ex-
presséo entre as questdes de investigacdo no meio educacional brasileiro; constitui, também, ob-
jeto de crescente preocupacdo por parte dos governos e dos dirigentes educacionais. Nesse sen-
tido, o meio académico esta dando particular atengdo a gestdo da escola, tendo em vista que a
grande maioria dos documentos com os dados levantados e analisados tiveram por base pesqui-
sas que deram origem a dissertacdes e teses em diferentes programas de pds-graduacdo em
educacgédo de universidades brasileiras. Se considerado o objeto especifico das pesquisas por
subcategorias, como melhor se vera mais adiante, constata-se que a maioria delas é decorréncia
de transformacg®es culturais que vém acontecendo na sociedade brasileira e da introducgéo, por
parte de governos e dirigentes educacionais, de mudangas de ordem estrutural e de medidas
relativas a organizacgdo e gestédo dos sistemas publicos educacionais, com repercussao na gestao
das escolas.
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Estudos sobre gesté@o da escola vém merecendo abordagem crescente em vista da rele-
vancia social e politica da educacéo e da funcdo da escola. A crise por que passam o Estado e as
instituicdes da sociedade em relagéo aos novos papéis e fungdes em face dos novos direitos e respon-
sabilidades estd apontando novos rumos aos modelos e estruturas vigentes. O despertar de nova
consciéncia e de novos comportamentos decorrentes da capacidade de auto-organizacao e
autodesenvolvimento do ser humano, aliada a interdependéncia dos seres que integram os diversos
sistemas sociais e ambientais, tornando-0s um macrossistema, estd mobilizando comunidades e insti-
tuicdes a experimentar modelos interativos sustentados em valores culturais que respeitem a diversida-
de e a solidariedade, visando a autonomizacgéo. As limitacdes e precariedades dos paradigmas
conceituais e dos modelos estruturais, com forte atuagdo no desenvolvimento social e humano, vém
fazendo com que as relagfes sejam centradas no potencial ilimitado do ser humano e de suas institui-
¢Oes fundamentais, constituindo-se novos e promissores vetores de construcéo de relacdes e de orga-
niza¢@o dos modos de vida e de convivéncia humana.

A nova consciéncia que o homem esta formando enquanto ser em si e enquanto ser
césmico, indissociada da capacidade do devir que lhe é inata, mobiliza-o para a construcéo do
novo e para o ilimitado, impulsionando-o a superacdo dos paradigmas culturais e dos limites
espago-temporais. O processo de autonomizagéo e a nova consciéncia politica e ecolégica es-
tdo despertando no ser humano e em suas relagdes com 0 cosmos a perspectiva de associar
sobrevivéncia com transcendéncia. Esta possibilidade desafia o ser humano a ampliar sua capa-
cidade inventiva e criadora através da comunica¢do e da interagcdo com 0s outros seres que
participam do processo de interagédo social, superando as limitagdes individuais, associativas e
ambientais geradas pelo individualismo e pela competig&o.

Essa nova perspectiva, ao tornar o ser humano e suas instituicdes sujeitos de seu con-
texto, esta redimensionando concepcdes e modelos de educacéo e de gestédo da escola, exigindo,
de todos os integrantes e agentes formadores do homem, da comunidade e do ambiente, novos
fundamentos motivados para a autonomia pessoal, que exige uma perspectiva de autonomizacao
educativa.

No momento presente, em que as realidades das instituicbes educacionais, de um lado,
e da sociedade, de outro, apresentam acentuadas limitagdes de ordem cultural, politica, estrutural e
programatica, em vista das quais os modelos centralizadores e a racionalidade técnica demonstra-
ram o esgotamento de suas capacidades, novos referenciais séo exigidos como condicdo para que
a gestdo assuma a relevancia e a efetividade que a sociedade confere a educacao e a escola. A
horizontalidade causa-efeito e a verticalidade hierarquia-fungéo — caracteristicas da administragcao
das coisas —, cedem lugar a lideranca e coordenacgéo de processos, interdependéncia de sistemas
e intersubjetividade dos seres e das rela¢des socioambientais — caracteristicas da gestédo de projetos
e de instituicdes que cultivam a vida, a forma¢do do humano e do cidadao.

As pesquisas levantadas, que investigaram a gestdo escolar, constituem parte deste
amplo e contraditério movimento de emancipacdo humana. A andlise dos documentos destas
pesquisas é apresentada, a seguir, em duas partes: primeiro, apresenta-se o conjunto das catego-
rias, com considerag@es gerais sobre as tematicas encontradas, e, num segundo momento, apre-
sentam-se considera¢8es sobre cada um dos temas convergentes enucleados.

ABRANGENCIA E TEMATICA DAS PESQUISAS

Os documentos relacionados com a area tematica objeto de estudo apresentam um
conjunto de temas diversos, que mantém estreita relacdo entre si e com a gestdo da escola. As
pesquisas levadas a efeito contemplam desde concepgdes tedricas até experiéncias concretas do
cotidiano escolar; abrangem modelos organizacionais relativos a escola no ambito dos sistemas
estaduais e municipais e questdes inerentes aos desafios dos contextos em que os sistemas e as
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escolas se inserem; analisam, enfim, diversas situa¢des de gestdo propriamente dita, no interior da
escola e na sua relacdo com a comunidade.

Primeiro foi feita a identificacdo dos temas que integraram a categoria em estudo. A
andlise desses temas entre si e com os dados primarios dos documentos levou a agrupamentos,
nucleando-se as pesquisas por afinidade ou convergéncia de abordagem. Desta forma, foi possi-
vel fazer uma aproximag&o dos componentes da categoria que apresentaram maior incidéncia ou
diversidade no conjunto deste estudo. Para melhor visualizagdo e compreensdo, os temas foram
agrupados em quatro conjuntos, elencados por ordem de incidéncia de abordagem, como segue:

a) Democratizagdo da Gestdo e Autonomia — As questdes investigadas em torno deste
tema dizem respeito a democratizacéo da educagéo, democratizacdo da gestdo da escola, participa-
¢do, gestao participativa, eleicdo de diretores, papel do gestor, conselho de gestéo escolar, conselho
deliberativo e conselho de classe, dire¢céo colegiada, envolvimento da comunidade, provimento do
cargo e identidade e autogoverno da escola.

b) Organizacéo do Trabalho Escolar — Os problemas pesquisados referem-se a fundantes
e modelos, como o burocrético e o holistico, de administracéo e de gest@o escolar, perspectivas e
alternativas de organizacgéo, estudos do cotidiano escola, cultura e clima organizacional, relacdes
interpessoais e de poder e analise de conflitos e problemas.

c¢) Funcao e Papel do Gestor — Este segmento de questes deu énfase ao exercicio da
autonomia dos diretores na gestdo da escola, lideranca, funcéo e perfil dos diretores e especialistas
em educacdo, suas competéncias e perspectivas de agao.

d) Gestdo Pedagdgica — Neste agrupamento tiveram destaque questfes relativas ao
projeto politico-pedagdgico, curriculo e inovacdes, integracdo e qualidade da préatica educativa na
escola.

A Tabela 1, a seguir, mostra a distribuicdo das pesquisas dentro destas quatro
subcategorias tematicas.

Tabela 1 - Incidéncia geral das subcategorias tematicas

INCIDENCIA
SUBCATEGORIAS
NUmero %
Democratizagao da Gestao e Autonomia 61 45,5
Organizagao do Trabalho Escolar 36 26,9
Funcao e Papel do Gestor 25 18,7
Gestao Pedagoégica 12 9,0
TOTAL 134 100

A andlise dos resumos das 134 pesquisas agrupadas nestes quatro temas conver-
gentes revela que os problemas investigados concentram-se em torno do eixo tematico comum da
democratizacdo e autonomia, uma vez que qualquer pesquisa considerada tinha a escola como
foco central de preocupacdo e, na sua maioria, a gestao co-responsavel e partilhada como o
objeto especifico de investigagéo.
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A diversidade dos problemas investigados e a intensidade com que alguns deles foram
abordados — como € o caso dos que integram o tema da democratizagdo — demonstram que a
escola publica ja ndo mais se contém no limite do estatal.

Para corresponder aos novos anseios e expectativas da sociedade, a escola requer a
intermedia¢do da comunidade e de suas instituicdes para assegurar-lhe a dimensao publica e coletiva.

O mesmo acontece nos estudos das questdes da organizacdo do trabalho escolar e da
funcéo e papel dos gestores, sustentados na lideranca ou coordenacéo. Os projetos pedagdgicos
que déo relevancia e rumos a pratica educativa escolar definem a identidade e personalidade de
cada escola. A gestdo da escola é, nesta perspectiva, exigida como catalisadora e coordenadora do
movimento auténomo e co-responsavel da escola. Constata-se, portanto, que Gestdo da Escola é
uma categoria tematica que se reveste de complexidade e de importancia, em vista das estruturas e
contingéncias que a cercam e em funcao dos novos cenarios e exigéncias a que a educacgéo e a
escola estdo chamadas a contribuir.

Os programas de pés-graduacdo em educacao séo os lugares de maior producéo de
pesquisas na area, a ponto de as dissertagdes de mestrado e teses de doutorado representarem
mais de 70% das pesquisas levantadas, conforme registra a Tabela 2. Vale ressaltar que, apesar do
aparentemente restrito nimero de pesquisas diretamente relacionadas com o pedagégico, a
vinculacdo com a melhoria do pedagdgico e da aprendizagem do aluno perpassa todos os temas
convergentes identificados.

Tabela 2 — Incidéncia de estudos nas subcategorias tematicas,
por natureza da pesquisa

NATUREZA DA PESQUISA
Total
SUBCATEGORIAS Dissertagao Tese Pesquisa Docente
N % N % N % N %
Democratizagdo da Gestdo e Autonomia 40 29,9 2 1,5 19 14,2 61 455
Organizagao do Trabalho Escolar 22 16,4 7 52 7 52 36 269
Funcao e Papel do Gestor 16 11,9 2 1,5 7 52 25 18,7
Gestao Pedagogica 7 52 1 0,7 4 3,0 12 90
TOTAL 85 63,4 12 9,0 37 276 134 100

A Tabela 3 mostra a incidéncia de pesquisas concluidas por ano e por tipo, segundo as
diferentes subcategorias tematicas.

A distribuicdo das pesquisas no periodo tem o maior indice nos anos de 1992, 1994 e
1995. A queda nos dois Ultimos anos pode ser mais aparente do que real, em virtude da dificuldade
de coleta, uma vez que os registros ndo estdo todos completos e disponiveis.
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ANOS

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

TIPOS

Dissertagao

Tese

Pesquisa Docente
Subtotal
Dissertacao

Tese

Pesquisa Docente
Subtotal
Dissertacao

Tese

Pesquisa Docente
Subtotal
Dissertagao

Tese

Pesquisa Docente
Subtotal
Dissertacao

Tese

Pesquisa Docente
Subtotal
Dissertagao

Tese

Pesquisa Docente
Subtotal
Dissertagao

Tese

Pesquisa Docente
Subtotal

TOTAL
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da Gestao e
Autonomia
N %

4 3,0

2 15

6 4,5

6 4,5

4 3,0

10 75
6 4,5

1 0,7

2 1,5

9 6,7

8 6,0

1 0,7

4 3,0

13 9,7
10 7,5
2 1,5

12 9,0
3 2,2

1 0,7

3,0

3 2,2

4 3,0

7 52

61 45,5

Democratizagdo Organizagao

SUBCATEGORIAS
Funcéo e
do Trabalho Papel do
Escolar Gestor
N % N %
2 0,7 3,0
2 22 1 0,7
4 3,0 S 3,7
6 4,5 6 4,5
= = 1 0,7
- - 3 2,2
6 45 10 7,5
2 1,5 1 0,7
1 0,7 - -
3 2,2 1 0,7
6 45 1,5
4 3,0 3,0
3 2,2 - -
0 - - -
7 52 4 3,0
5 3,7 - -
2 1,5 1 0,7
2 1,5 - -
9 6,7 1 0,7
1 0,7 1 0,7
- - 1 0,7
1 0,7 2 1,5
2 1,5 - -
1 0,7 - -
0 - 1 0,7
2,2 1 0,7
36 269 25 187

Gestao

Pedagdgica

a1 N ' w

12

%
0,7

0,7

0,7

0,7
0,7
0,7
1,5

1,5
2,2
1,5
3,7

0,0
0,7
0,7

0,7

9,0

Tabela 3 - Incidéncia de pesquisas, segundo as subcategorias tematicas,
por ano de concluséao e tipo de pesquisa

TOTAL
N %
11 8,2
5 37
16 11,9
18 134
2 1,5
7 52
27 20,1
9 67
2 149
7 52
18 134
18 134
4 30
4 30
26 194
18 134
3 22
6 45
27 20,1
5 37
3 22
8 60
6 45
1 0,7
5 37
12 90
134 100,0



Os dados sobre a origem regional das pesquisas, como consta da Tabela 4, seguem e
confirmam a concentracdo dos programas de pds-graduacao ligados a tematica. Mesmo assim, a
inexisténcia de registros de pesquisa neste tema na Regido Norte e a fraca participacdo da Regiéo
Nordeste exigem destaque.

Tabela 4 - Incidéncia de pesquisas, segundo as subcategorias tematicas
e origem institucional, por regido

REGIOES
SUBCATEGORIAS
E ORIGEM Centro-Oeste  Nordeste Norte Sudeste Sul
INSTITUCIONAL
N % N % N % N % N %
Democratizagao da 5 3,7 2 15 - - 42 313 12 90
Gestao e Autonomia
Federal 5 3,7 2 1,5 - - 12 9,0 8 2,2
Estadual - - - - - - 20 14,9 - -
Confessional - - - - - - 9 6,7 6 4,5
Outra - - - - - - 1 0,7 3 2,2
Organizagao do 3 2,2 - - - - 20 14,9 13 97
Trabalho Escolar
Federal 3 2,2 = = - - 7 52 8 6,0
Estadual - - - - - - 9 6,7 - -
Confessional = - - - - - 4 3,0 2 1,5
Qutra - - - - - - R - 3 22
Funcéo e Papel 5 3,7 - - - - 13 9,7 7 52
do Gestor
Federal 5 3,7 = = = - - - 3 2,2
Estadual - - - - - - 4 3,0 - -
Confessional - = = = - - 9 6,7 3 2,2
Outra - - - - - - - - 1 0,7
Gestao Pedagogica 2 1,5 1 0,7 - - 8 6,0 1 0,7
Federal 2 1,5 1 0,7 - - 1 0,7 1 0,7
Estadual - - - - - - 3 2,2 - -
Confessional - - = = - - 2 1,5 - -
QOutra - - - - - - 2 1,5 - -
TOTAL 15 112 3 2,2 - - 83 61,9 33 24,6

TEMAS CONVERGENTES
Democratizag&o da Gestdo e Autonomia (61)

Na analise dos documentos, foi encontrada uma expressiva concentragao tematica em
Democratizacdo da Gestdo e Autonomia, contemplada em 61 pesquisas.

Nesta subcategoria tematica foram encontrados temas especificos que mereceram es-
pecial atencdo: a) Mecanismos institucionais: conselhos e dire¢cdo colegiada (15); b) Envolvimento
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da comunidade: importancia e experiéncias (13); ¢) Provimento do cargo e papel do gestor (11); d)
Identidade e autogoverno (7); €) Participacao: fundamentos e dificuldades (6); f) Politicas e sua
implantacéo (6); g) Democratizacédo da gestdo e melhoria pedagdgica (3).

A concentragdo maior se da no estudo de mecanismos institucionais de gestao demo-
cratica, como os diferentes conselhos em nivel escolar e a préatica de dire¢édo colegiada, seguido de
estudos sobre a participagdo de movimentos e organizacdes populares e sua contribuicdo para a
melhoria da pratica educativa escolar, assim como a analise de experiéncias de processos concretos
de gestdo democratica.

Com incidéncia significativa, ha estudos sobre eleicdo do gestor escolar, sobre a au-
tonomia escolar, sobre as bases fundantes do processo participativo e dificuldades na sua
concretizac@o e sobre a implantacdo de processos de democratizacdo resultantes de politicas
publicas, especialmente municipais. Merecem destaque neste subconjunto os estudos sobre as
formas de provimento do cargo de diretor, envolvendo a participacdo da escola na indicacao, e o
papel do diretor num processo democratico de gestao escolar.

Ainda foram objeto de pesquisa a influéncia da democratizacédo da gestédo na melhoria
da qualidade pedagdgica.

A construc@o da escola cidada@ e a busca da melhoria da pratica educativa escolar
perpassam a tematica da democratizagdo e autonomia da escola. A contribuicdo intencional da
educacéao escolar no processo amplo da emancipagdo humana exige a autonomia e a gestdo demo-
cratica, que constituem dois aspectos ou dimensdes indissociaveis da construcédo da escola cidada.

Organizacéo do Trabalho Escolar (36)

Na investigacdo da subcategoria tematica Organizacdo do Trabalho Escolar, foram
selecionadas 36 pesquisas que abordam as seguintes subtematicas: a) Fundantes e perspectivas
(15); b) Cotidiano (10); c) Relagdes de poder (5); d) Conflitos e problemas (6).

Os estudos contemplando os fundantes e perspectivas da organizacdo do trabalho
escolar utilizam varios aportes tedéricos para trabalhar criticamente a estrutura burocratica da escola
e abordam a reorganizacédo do tempo e do espaco escolares, incluindo analises da proposta e de
experiéncias de escola em regime de tempo integral.

O tema do cotidiano escolar abrange estudos de clima organizacional, cultura(s),
ritmos, simbolos e representac¢fes sociais na escola. A construcdo do trabalho coletivo escolar
revela a complexidade e polivaléncia presentes no cotidiano escolar, em seu movimento de con-
tinuidade e rupturas.

Com menor incidéncia, os estudos sobre Organizagéo do Trabalho Escolar abordam as
relagdes interpessoais e as relacdes de poder. Conflitos e sua administracdo e problemas como
disciplina, violéncia e drogas também foram objeto de estudo desta subcategoria tematica.

Funcéo e Papel do Gestor (25)

Ha nesta subcategoria tematica 25 pesquisas que investigam 0s seguintes temas: a)
Agentes de gestdo escolar (14); b) Caracteristicas e bases (6); c) Situacao e perspectivas (5).

Mais de 50% das pesquisas relacionadas com Funcédo e Papel do Gestor e com o
papel de agentes da gestdo tiveram como tema 0s agentes da gestdo escolar, especialistas em
geral, administradores escolares, diretores de escola, assistentes de direcdo, supervisores e ins-
petores. Nesses estudos ha andlises de suas praticas, como de suas atuacdes e atribui¢cdes. Ou-
tros, ainda, investigam suas expectativas e representacdes sociais e, no desvelamento do papel
social e institucional que desenvolvem, apontam, por vezes, para a reorganizacao da escola, numa
perspectiva de contribuir no processo de transformacao social.
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Entre as caracteristicas do agente, desponta com maior incidéncia a lideranga, pois o
preenchimento da funcéo coordenadora da construgdo do trabalho coletivo requer novas competén-
cias para um agir criativo e inovador. Novos horizontes tedricos séo sugeridos para que preencha
sua funcéo como servidor publico, catalisador da escola como centro comunitario.

Outro aspecto deste tema foi abordado por pesquisas que trabalharam a situacédo e
as perspectivas da administracdo da educacgdo no Pais em nivel de escola. A histéria da escola
brasileira — apesar de marcada pela sua base clientelista, organizacdo piramidal e centralizacdo -
e as atribui¢des reais dos profissionais envolvidos com a gestdo da escola no contexto concreto
ndo sédo impeditivas de, no cotidiano da gestédo escolar, encontrar alternativas.

Gestao Pedagoégica (12)

Os doze documentos de pesquisas que relacionaram a gestdo da educacédo em nivel
de escola diretamente com a aprendizagem e a pratica pedagdgica escolar destacam: a) Aspectos
pedagogicos (6) e b) Exigéncias e perspectivas (6).

Os aspectos da pratica educativa escolar que representam sua dimensao administra-
tiva sdo o papel social da escola e a integracéo e totalidade da proposta pedagdgica da escola. A
construgcdo de um processo educativo de qualidade e historicamente relevante implica um proces-
so participativo de gestdo, que constitui 0 compromisso pedagdgico-social da administragédo da
educacao em nivel de escola.

Dada a centralidade da aprendizagem, razéo e sentido da escola, a gestdo redefine-se
em funcdo do projeto politico-pedagdgico, do curriculo integrando o pluralismo cultural. A gestao
escolar deve se reinventar como lugar de pesquisa e lideranca, com perspectivas teérico-
metodolégicas que permitam repensar a organizacéo do trabalho escolar.

CONCLUSAO

Os documentos da categoria Gestdo da Escola revelam, de um lado, crises e pro-
blemas, como o pesado funcionamento burocratico do cotidiano da escola e as relagdes de
poder no interior desta. De outro lado, especialmente nas analises de experiéncias, confirmam
um crescente processo de democratizacdo da educacédo e de sua gestdo, assim como o reco-
nhecimento da centralidade da escola — e, na escola, da centralidade da aprendizagem - na
oferta de uma educacéo publica de qualidade. A subcategoria tematica Democratizacdo da Gestao
e Autonomia concentrou quase a metade das pesquisas relacionadas com a categoria Gestéo
da Escola.

Uma intervencdo educativa que, de fato, contribua no processo de emancipac¢éo hu-
mana corrobora a autonomiza¢do humana. A constru¢do da autonomia socioantropoldgica exige
autonomia da escola e de seus agentes. Autonomia e democratizacdo sao dois aspectos
indissociaveis do mesmo processo emancipador das pessoas e da humanidade.
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