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O estudo teve como objetivo
aprender, através de pesquisa, as
relacdes da educagao ténico-profu-
sional com os processos de trabalho
e com a organizagdo da produgao
diante da industria quimica (nos
estagios tecnologicos em que se
encontram), através da gestdo dos
fluxos produtivos (industrias tipo
process que repousam em linhas
integradas de autOmatos indus-
triais); partiu das trajetorias profis-
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sionais dos trabalhadores, sua
formacao profissional formal e in-
formal (pedagogia da fébrica).
Procurou-se captar como a
introdu¢do de novas tecnologias e/
ou de automagao e novas formas de
organizacao do trabalho equa-
cionam-se € sdo enfrentadas pelos
trabalhadores e a perda do saber
operdario. Qual a resposta dos
trabalhadores diante da automacgao
da microeletronica e das novas
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formas de organizacgao do trabalho.
A questdo da qualificacdo e da
reformulacdo do conhecimento,
tanto ao nivel de suas estruturas
l6gicas quanto ao da reestruturagao
do saber acumulado e aproveitavel
para resolver problemas em diversos
campos de atuacdo. Quai a estra-
tégia do trabalhador diante das
transformacgdes cognitivas e qual a
resposta sindical.

A pesquisa foi realizada medi-
ante trés formas de obtencdo de
dados: 484 questiondrios aplicados
entre os trabalhadores das industrias
quimicas do ABCDM (confia-
bilidade estatistica de 95% e desvio-
padrao maximo de 5%); 30 entre-
vistas em profundidade com diri-
gentes sindicais € comissdes de
fabrica, quimicos do IPT-USP, e 6
discussdes de grupo com estratos
profissionais dos substores de
producdo: petroquimicos, tintas e
vernizes, resinas sintéticas, industria
de materiais plasticos etc.

Na delimitacao empirica, uma
das dificuldades de pesquisas
setoriais, optou-se pelo corte de
prospeccao, a base do sindicato dos
quimicos do ABCDM em Sao
Paulo, ja que o enfoque foi centrado
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"na demanda de conhecimento para
e pelos agentes do processo, sobre
sua qualificacdo técnica em inte-
ragdo aos processos de trabalho e
organizacdo da produgdo, tendendo
a aproximar vigorosamente aqueles
que dela participam com a proble-
matica da formacgao e qualificacao
profissional e sua adequacdo aos
objetivos da classe trabalhadora em
geral e de sua inser¢cao nos postos
de trabalho em particular” (Asciutti,
1990, p.3).

Tendo presente que o acesso
a educacao formal bésica e a
formacao para o trabalho € desigual
e seletivo e que desprivilegia a classe
trabalhadora, a profissdo do traba-
lhador das industrias quimicas acaba
sendo construida, ao acaso, de
forma aleatdria no decorrer de sua
trajetoria de vida no trabalho.

Metade dos trabalhadores das
industrias quimicas fizeram curso
técnico-profissionalizante (SENAI,
SENAC) completo ou incompleto,
e do total da categoria 39% reali-
zaram curso completo de longa
duracdo. Dentre os que realizaram
curso técnico, 45% utilizam muito
0 que aprenderam no curso € no
cotidiano da fabrica e 55% utilizam
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pouco ou nada do que aprendeu no
curso técnico.

O carater da fomiacao profis-
sional tem que ser repensado, pois
"dentro do quadro geral, histori-
camente herdado, da educagdo
brasileira tem-se uma situagao
esdruxula em que 1% da folha de
pagamento de todo do Brasil — o
que representa uma fabula — € hoje
administrado, no que se refere a
formacao profissional cm nivel
médio, privadamente por institui-
¢coes como o Senai € 0 Senac, que
se tornaram, assim, depositarias do
patrimOnio do saber, informagdo e
conhecimento que a classe trabalha-
dora vem produzindo" (Félix,
Aguiar, Navarro, 1993).

" As demandas colocadas pela
formacao profissional extrapolam a
area da educacgdo", afirma com
razao Sebastido Neto, operdrio da
oposi¢ao sindical metalirgica em
Sado Paulo; ajunte-se ao fato que €
para o trabalho dividido e fragmen-
tado que o trabalhador vem sendo
"educado" e € o pélo capital que
define na fabrica o saber necessario
e quem domina o processo produti-
vo em sua totalidade. Se sao "as
relacdes sociais e técnicas de
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produc¢do que educam o trabalhador
e se, no modo de produgdo capita-
lista, estas relacoes se caracterizam
pela divisdo ¢ heterogestao, encon-
tra-se ai, no processo de trabalho
assim constituido, o funcionamento
da pedagogia do trabalho capita-
lista" (K.ucnzer).

Observamos que as profis-
soes, ao se construirem de maneira
empirica, ao acaso da trajetdria de
vida do trabalhador dentro de cada
fabrica, cm observagoes e praticas
assistemadticas e por experiéncia
acumulada, tornam o saber do
trabalhador fragmentado e parcial,
em termos profissionais e sociais, €
a venda de sua forca de trabalho
desvalorizada em termos salariais:

"...trabalhando no servigo como
ajudante e observando todos os
servicos dos profissionais e devido
eu ser muito curioso c tive ajuda dos
campanheiros mais antigos na
fabrica" (operador de maquina em
Sao Bernardo do Campo).

n

. a profissdo vem de acordo
com a necessidade do trabalho em
diferentes industrias, com a for¢a de
ir praticando do interessado" (cipei-
ro de Maua).
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Uma série de alteracOes nas
fabricas sdo indicadores de que mais
do que a introdug¢do de novas
tecnologias em termos de equipa-
mentos microeletronicos, automo-
¢ao etc, sao as alteragdes na forma
de organizacdo do trabalho que
estdo em curso nas industrias
quimicas do ABC-SP. As alteracoes
nas formas de organizacdao do
trabalho, desde as mudangas no
espaco fisico das fabricas, estdo
sendo acompanhadas pela intro-
dugdo de novas maquinas e equipa-
mentos, reorganizagdo das ma-
quinas e reorganizacgdo do trabalho,
treinamento para a multifuncio-
nalidade, para a polivaléncia, e
mudanga da posi¢ao estratégica (no
espaco fisico) das salas das chefias.
Dentre os 56% dos trabalhadores
das industrias quimicas do ABC que
confirmaram introducdo de NTs no
setor administrativo, segundo
afirmam as geréncias, tal procedi-
mento alterou "as formas de contro-
le e supervisao do trabalho" (38%);
"as formas pelas quais as ordens
chegam até o trabalhador" (33,2%),
e a 'relacdo entre chefes e super-
visores com o trabalhador, menos
contato e mais exigéncia" (19,3%).
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A introducdo de NTs e de
NFOT, que sdo mudangas tanto na
base técnica quanto inovagdes
incrementais, estd provocando
mudancas nos conteudos opera-
cionais, O que nos remete a questao
da formacdo profissional atual e as
respostas desse aprendizado em
relacdo ao futuro. Os novos conteu-
dos ocupacionais dos postos de
trabalho, a partir da mudancga da
base técnica, de mecéinica para
microeletronica (novo paradigma
tecnologico), sugerem uma forma-
cao profissional que amplie a
capacidade de realizar diagndsticos,
reforgcando a nog¢do sist€mica, € que
enfatize, no processo pedagogico,
a solugdo de problemas e nao apenas
a execucdo de procedimentos.

Do ponto de vista dos traba-
lhadores, ha grande dificuldade na
percep¢ao da introduc¢do de NTs
devido, em primeiro lugar, a estra-
tégia patronal desmobilizadora; em
segundo, aos equipamentos que sao
implantados de forma setorial
dentro das fabricas, as vezes soO
perceptiveis por uma se¢do ou pelos
trabalhadores que vao manipula-los.

Com relacdo a formacao
técnico-profissional, na mao do
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patronato (SENAI, SENAC,
SENAR), com verbas que deveriam
ser publicas e que sdo tratadas como
verbas privadas, os alunos sdo
preparados para responder as
necessidades do mercado, da com-
petitividade; na realidade sao
adestrados, para que, limitados em
seu conhecimento, sofram a peda-
gogia da fabrica.

"Entao voc€ esquece tudo que
vocé aprendeu porque nunca mais
val usar; operacoes unitarias € a
Unica matéria que voc€ usaria,
mesmo assim, pouco. Tem este dado
também: para voc€ entrar na area
voce aprende "n" coisas no Senai:
vocé chega na drea para aprender,
o cara (chefe) te d4 um mapa, que ¢é
o fluxograma, que vai daqui até 14
embaixo, para vocé aprender...
Entdo vocé fica altamente depri-
mido, vocé intelectualmente e
profissionalmente é um cara muito
capaz, aquilo que voce estd fazendo
estd aquém; vocé sabe que a partir
do momento em que vocé sair da
empresa € eles colocarem qualquer
pessoa e explicarem o bé-a-ba para
ela, ela vai aprender aquilo como eu;
sO que eu tenho conhecimento da
area inteira, eu sei o que esta
acontecendo com aquele reator, o
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que esta havendo ali. Isso € conhe-
cimento técnico, mas para eles,
pouco importa; eles (a empresa) t€m
dez engenheiros para ficar vigiando
0 que vocé estd fazendo. Se eles
colocarem uma pessoa para abrir e
fechar valvulas, tranqiiilo... Se
colocar um chimpanzé para mexer
nesse painel, ele mexe... Entdo isso
deprime..." (operador I, em petro-
quimica)

"As novas tecnologias, equipa-
mentos automatizados, nao quali-
ficam mais; s6 aumentam o status"
(operador de campo, em petro-
quimica)

Fica, através da introducao de
inovacoes tecnoldgicas, legitimada
tecnicamente a divisao entre a esfera
da concepc¢ao c a esferada execugao
do trabalho; dai a atracdo perma-
nente desses engenheiros pelas
proezas técnicas, com riscos econd-
micos € sociais muito grandes, in-
clusive o de desprezar qualificagao
e antigas competéncias, julgadas
duvidosas, e a tentacao de fazer
melhor que 0 homem sem o0 homem.

A constru¢do de novas pro-
postas pelos trabalhadores dar-se-a
no plano da praxis, na dura realidade
concreta.
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A politica de fomiagao profis-
sionai ndo pode mais ficar exclusi-
vamente na mao do capital (Senai,
Senac), gerida com recursos publi-
cos. Os recursos publicos tém que
ser geridos como fundos publicos,
de forma tripartite: Estado, Capital
e Trabalho; e a defini¢io de uma
politica educacional de formagdo
profissional, por extrapolar o &mbito
da educacdo, deve ser planejada,
gerida e executada em conjunto
Educagao e Trabalho.

Qualquer programa para o
ensino médio deve ter cm perspec-
tiva o controle democratico e

transparente dos fundos publicos, da
natureza e dos processos e conteu-
dos do conhecimento.
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