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O Perfil Sociocultural de Alguns Trabalhadores do
Ensino Noturno de 2° Grau mediante seu

Cotidiano*

RESUMO

A pesquisafocalizou estudantes de 2° grau
noturno de uma escola estadual localizada na
Grande S&o Paulo. Por meio de entrevistas,
questionario e observacdes do cotidiano escolar,
levantou a origem social do grupo, suas
experiéncias e expectativas quanto a escola e
ao trabalho, suas condicbes de emprego,
atuacdo na vida social e suas representacoes
guanto a sociedade mais ampla e ao contexto
imediato em que vive. A direcdo da escola, os
professores e os pais foram também entrevis-
tados, tracando-se um quadro das caracteristicas
e dainteracédo desses agentes entre si e com 0s
estudantes. O estudo afirma que hé possibilidade
de construcéo de oportunidades educativas mais
adequadas as necessidades dos jovens alunos-
trabalhadores e, através do depoimento de
diversos interlocutores, recupera a memaria do
Projeto Noturno (projeto implementado pela
Secretaria da Educacédo ha alguns anos e logo
abandonado), concluindo Ter sido ele uma
experiéncia muito produtiva que deveria ser
reavaliada e atualizada para possivel reintrodu-
¢ao narede.

INTRODUCAO

Sabe-se que a expansdo dos cursos
noturnos de 2° grau, principalmente na década
de 70 e inicio dos anos 80, atendendo de maneira
extremamente precaria a uma clientela que, em
maioria, estuda e trabalha, modificou profunda-
mente o perfil do ensino secundario, desafiando
estudiosos da area no sentido de fornecerem
subsidios sdlidos para a definicao da funcéo social
desse tipo de curso, bem como para sua
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adequacdo as necessidades e expectativas de
seus alunos os jovens trabalhadores.

Na verdade, 0s cursos noturnos tornam-
se catalisadores de uma contradigdo social
bésica, pois, abrigando trabalhadores que nao
tiveram oportunidades educacionais adequadas
para a competicdo no mercado, podem acabar
se constituindo uma ultima chance desses jovens
enfrentarem, um pouco melhor equipados, o
processo de exploracdo do trabalho. Como diz
Sposito (1988), “o curso noturno é produto da
desigualdade e, ao mesmo tempo, contém uma
possibilidade de sua negacéao”.

A essa caracteristica contraditéria acres-
centa-se mais um elemento complicador quando
se pensa a relagéo entre escola e trabalho que,
segundo muitos analistas, deve ser a pedra-de-
toque do 2° grau. As questbes que se colocam
sdo: como tratar dessa relagdo em cursos que ja
abrigam trabalhadores, ndo sO jovens
empregados em setor de comeércio e servigos,
mas também operarios, autbnomos e
subempregados? A esses alunos, uma educacéo
bésica seria mais indicada ou seria necessario
ampliar a profissionalizacéo especifica?

Os estudiosos, mesmo aqueles que
consideram que o trabalho deve ser o principio
organizador do curriculo desses cursos, diver-
gem entre si, havendo na base da controvérsia
uma dificuldade de se definir o que seria o
trabalho, trazido para dentro da escola. Seria o
processo de trabalho em si ou a andlise das
relagcdes que constituem o trabalho assalariado
em geral e dos alunos em particular ou, ainda, o
estudo da estrutura técnica e cientifica de
diversas areas do conhecimento que informam
o processo de trabalho?
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de financiamento de pesquisa n° 33/89, firmado entre o Inep e a Fundagéo Carlos Chagas, cuja conclusdo se deu em maio de 1991.



Dentre os modelos delineados, a tese da
escola unitaria ganhou relevancia, constituindo,
por exemplo, a contribuicdo da Ande (1989) para
anova LDB. Segundo aquela entidade, o ensino
médio, parte integrante da educacgéo basica, teria
duas modalidades: a regular e a profissionalizan-
te para o magistério, ndo estando previstos
quaisquer outros cursos técnicos ou profissio-
nalizantes para o 2° grau. A integragéo escola-
trabalho é enfatizada pela prescricdo de que o
ensino médio deve Ter por objetivo, entre outros,
o de possibilitar “a compreenséo tedrica e pratica
dos fundamentos politicos e cientificos do
trabalho”. Essa proposta veio, assim, claramente
calcada nos principios da escola uUnica e da
politecnia, principios que ja foram muito
debatidos (por exemplo: Kuenzer, 1988; Frigotto,
1989; Franco, 1988), mas a respeito dos quais
ainda h& muita controvérsia.

De todo modo, sabe-se que a escola
unitaria e politécnica exige dos professores nao
s6 uma ampla formacdao técnico-cientifica, como
um compromisso politico muito nitido. A per-
plexidade dos educadores diante dessa
exigéncia € compreensivel, em vista do precério
estagio atual do desenvolvimento social do Pais,
qgue se reflete, inapelavelmente, na formacéo
docente. Como trabalhar a politecnia no sistema
escolar como um todo? Seria valido procurar
nortear as politicas educacionais para essa
“utopia”, esperando que os embates no campo
econdmico e social fossem aos poucos
fortalecendo a semente langada? Essas parecem
ser questdes em aberto.

As dificuldades dos estudiosos para
obtencdo de um consenso minimo quanto a
definicdo de diretrizes técnicas e politicas para
a escola média tém como agravantes os lamenta-
veis numeros referentes a cobertura e ao
rendimento desse nivel de ensino.

O Relatério do Banco Mundial (apud
Singer, 1990) destaca que a estagnacdao
detectada, no final dos anos 80, quanto a
expansdo de matriculas no 2° grau (crescimento
de 2% ao ano, 0 que praticamente apenas
empata com o aumento populacional), autoriza
a sombria projecdo de que somente no ano 2015
o Pais alcancaria a taxa de 50% dos adolescen-
tes de 15 a 19 anos inscritos no ensino
secundario. O mesmo relatério informa que, em
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1986, esse indice ja era de 70% no Chile e de
95% na Coréia.

Por outro lado, € por demais sabido que o
pequeno contingente de jovens que chega a
escola média é ainda submetido a um amplo
processo de exclusdo. Em S&o Paulo, os registros
mostram que, nos cursos noturnos de 2° grau,
gue recebem o maior nimero de matriculas, ha
cerca de 40% de evasdo na 12 série, 28% na 22
e 12% na 32 (Secretaria de Educac&o/SP, 1986).

As investigagOes que pretendem fornecer
subsidios para a definicdo da func¢éo social do 2°
grau e para a abertura de possibilidades para sua
democratizacdo e eficiéncia tém no estudo da
interagao “trabalhador/curso noturno” uma fonte
fecunda para a montagem de um painel atualizado
das necessidades e expectativas dos alunos das
classes populares, das caracteristicas do intercam-
bio entre a cultura da escola e a cultura do jovem
trabalhador e das caracteristicas do corpo docente
e de suas reacdes a adaptagéo ou ndo-adaptagéo
do estudante as exigéncias da instituicdo de ensino.
No entanto, tal estudo so terd significado se os
dados levantados forem interpretados via media-
¢Oes estruturais e conjunturais mais amplas. Ou
seja, € somente procurando ter como contraponto
a complexidade das determinagdes fundamentais
do processo social que o delineamento da dinamica
do cotidiano escolar podera suscitar o esbogo de
alternativas fecundas para a defini¢cdo de politicas
para o 2°grau.

A pesquisa que embasou. o presente artigo
estruturou-se em torno desse amplo objetivo,
delineando-se como “estudo de caso” e concen-
trando-se em uma escola estadual localizada em
municipio essencialmente industrial da Grande
Séo Paulo.

Além de focalizar o trabalhador-estudante
do curso noturno de 2° grau (por meio do registro
de suas trocas cotidianas intelectuais e afetivas
com colegas, com os diversos agentes educativos
e com o curriculo, através da explicitagdo de suas
representacoes sobre a escola, o trabalho e a vida
social em geral e, ainda, via coleta de dados
referentes a sua origem social e trajetorias escolar
e profissional), a investigagéo procurou também
agregar informagdes que dessem conta de como
professores e administracdo véem os estudantes,
suas familias e a interagdo dos mesmos com o



curriculo, o que pensam sobre a funcéo social
da escola, qual € seu projeto pedagogico, como
compreendem e avaliam a aprendizagem e sua
relagcdo com o trabalho dos jovens, quais séo as
relacbes que estabelecem entre si, com os
alunos, suas familias e o meio social imediato e
qual é sua postura diante do ordenamento
politico e social da vida brasileira.

Os procedimentos privilegiados durante os
trés meses que a equipe freqiientou a escola
foram: observacéo e registro do cotidiano;
consulta a documentos; entrevistas com alunos,
professores, pais e administradores; e aplicagédo
de questionario aos estudantes.

A grande quantidade de informacdes assim
obtidas j& foram analisadas. Todavia, neste texto,
julgamos possivel limitar a discusséo aos dados
levantados junto aos professores, uma vez que,
segundo nossa avaliacao, o registro de algumas
contradi¢cbes da atuacdo do corpo docente
permitiu 0 mapeamento de condigdes especificas
gue, mesmo no sistema precario do ensino
noturno, indicam a possibilidade de oportunida-
des educativas mais adequadas aos interesses
dos trabalhadores.

Foram entrevistados todos os docentes do
2° grau noturno (seis mulheres e cinco homens,
com idade média de 32 anos). Alguns
professores aceitaram de bom grado que a
equipe de pesquisa assistisse suas aulas. O
cotidiano da atuacdo dos mestres fora das salas
de aula em intervalos, recreio, reunides também
foi observado e, com o conhecimento de todos,
considerado material de estudo.

Antes, porém, de nos determos na analise
das caracteristicas das representagfes sociais
do corpo docente, convém registrar que,
conforme dados da pesquisa, a clientela sob a
responsabilidade desses professores era
constituida essencialmente de trabalhadores
semiqualificados, inseridos no setor industrial
(38%) e de servigos (40%), filhos de familias de
baixa renda e, na maior parte dos casos (56,7%),
com idades variando entre 16 e 19 anos.

Ainda, parece conveniente tentar, inicial-
mente, contextuar o discurso dos professores,
com breve descricdo do cotidiano escolar, de
modo a ter um esbogo da trama organizacional
e do clima psicossocial onde o registro foi feito.
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CONTEXTUANDO O DISCURSO DOCENTE: A
ELOQUENCIA DOS PEQUENOS FATOS

Plantdo na sala da Diretoria em noite
de “tranquilarotina”

a) 19h40 — O portédo fechado e os professores
nas classes. No entanto, no pétio ainda se
véem grupos de alunos conversando. O
motivo é o de sempre: falta de professores.
N&o se trata de falta eventual, mas de lacuna
no quadro, em vista da ndo existéncia de
docentes contratados para algumas discipli-
nas. O 2° grau, por exemplo, esta sem
professor de Portugués desde marco (esta-
mos em meados de abril). Mas hoje visita a
diretoria um jovem que se inscreveu para dar
essas aulas. Veio Conhecer a escola. Em
conversa informal, menciona que trabalha o
dia todo como fiscal de 6nibus da CMTC, em
S&do Paulo. E formado em Direito. No dia
seguinte, jA comecara a dar aulas. Nao lhe é
pedido qualquer plano ou programa. Diz que
nunca deu aulas para o 2° grau. O que lhe
aconselhariam? Nada, a ndo ser que talvez
possatrocar algumas idéias com a professora
de Portugués do ginasio, embora essa
também seja novata e tenha apenas diploma
de 2° grau (Magistério).

b) Um grupo de alunos da 62 série traz a seguinte
guestao: “Por que d. Mafalda ndo vem dar aula
agora para no6s? Conforme o horério, sua aula
deveria ser agora conosco, mas ela acabou
de entrar na sala do 2° Colegial”. Explicacéo
nao dada aos alunos:

— A 62 série é terrivel. S6 tem “marginais”. Alguns
professores, sempre que podem, escapam
daquele inferno. Quando ha aula vaga no 2° grau,
preferem ir para essas classes, mesmo que ndo
seja seu dia com tais turmas, consideradas as
mais faceis e tranqilas da escola.

c) Um professor vem com a proposta: “Vou
adiantar a aula da 82 série, dobrando com o
1° Colegial, tudo bem?” O que significa
“adiantar aula”? Significa que o professor da,
“concomitantemente”, aulas em duas turmas
diferentes. Isso acontece quando uma classe
tem, por qualquer motivo, um horério vazio e
o professor que deveria dar a aula seguinte



“adianta” tal aula, passando algumas ativida-
des para essa turma, enquanto, a0 mesmo
tempo, segue com a aula programada em seu
horario. Assim, todos conseguem ir mais cedo
para casa. E consenso na escola de que esse
sistema € muito vantajoso, porque os estudan-
tes ndo ficam ociosos e o professor economiza
seu tempo. Com o quadro docente desfalcado,
tanto no 1° como no 2° grau, todos os dias,
neste més de abril, ha possibilidade de muitas
“aulas adiantadas”.

d) O Antonio, a porta da sala, pede licenca para

se despedir. Estd deixando a escola. Solteiro,
20 anos, cursando a 62 série, trabalha em
oficina de consertos de automéveis. O que
aconteceu? Brigou “feio” com o colega na
semana passada. Em vista disso, foi “convi-
dado” a pedir transferéncia. “J4 arrumou vaga
em outra escola?” “Ainda ndo”. “Cuidado, pode
perder o ano”. “N&ao faz mal, venho a escola
sé para ver as meninas. Se nédo venho, o que
faco & noite? Meu pai briga comigo em casa.
Ficar no bar € muito perigoso nesta cidade.
Aqui é mais divertido”. Antonio toma cafezinho
e se despede com visivel tristeza. Comen-
tarios apos sua saida: “N&o € mau rapaz, mas
muito ‘visado’ por ser ‘maconheiro’. Nao tem
condicdes de assistir aulas; esta sempre
‘chapado’. Além do mais, dizem que € um
‘daqueles’ [jurado de morte]”".

e) 22h — O inspetor de alunos esta apagando as

luzes e fechando a escola. Nao ha a tltima aula:
foram feitos arranjos para isso, os professores
saem em grupos, todos de carro proprio ou
de carona, pois tomar 6nibus a essa hora é
tornar-se, provavelmente, vitima de assalto. O
funcionario recomenda aos alunos retarda-
tarios: “Saiam em grupos de trés ou quatro.
Andar sozinho a esta hora é suicidio”.

Outras noites néo-tranquilas

a) Excepcionalmente a diretora esta presente nesta

noite, porque vai presidir a reunido do Conselho
da Escola. De repente, muitos gritos e um tiro no
patio. A diretora continua falando como se nao
tivesse ouvido nada. E interrompida pela
interlocutora. “O que estaria acontecendo?” A
responsavel pela escola ndo se levanta para se
informar. Diz ser apenas o guarda tentando impor
disciplina. Realmente, dai a pouco surge alguém
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b)

com a explicacdo. O policial, que € o guarda da
escola, deu um tiro para o alto com a intencao
de expulsar alguns desconhecidos que entraram
no pétio, insistindo em conversar com uma aluna.

Em maio, o clima da escola era de alta tenséo.
A chacina de sete jovens — alguns deles
alunos de uma escola vizinha comove e ater-
roriza a comunidade. Os boatos s&o incessan-
tes: estudantes desta escola também estariam
ameacados. O corpo docente e a administra-
¢éo estdo duplamente temerosos. Professores
de outra escola receberam telefonemas ame-
drontadores. Um carro, ocupado por grupo
suspeito, estd sempre rondando o prédio. O
péatio tem estado estranhamente silencioso.
Todos parecem falar pouco e mais baixo. Os
comentarios sao a boca pequena: ndo se pode
confiar nem na policia, que estaria envolvida
nos crimes. A lei é ouvir e calar... Desconfiam
do gravador da pesquisadora. Tempos dificeis
para obtencao de entrevistas... Durante todo
0 més de maio, a escola passou a fechar as
21h, estando suspensas, todos os dias, as
duas ultimas aulas.

c) Noite de comeco de junho. Nas redondezas,

ouvem-se fogos e ruidos de festas juninas. A
escola ndo faz festa este ano. Sé no periodo
diurno houve comemoracédo para as criangas
menores. Mas nem os pais dessas criancas
foram convidados. No periodo noturno, nao
se pode sequer pensar em qualquer quebra
da estrita rotina das aulas: seria um transtorno
e muito perigoso. Nesta noite, desde a
abertura do portdo, ouvem-se estouros de
“bombinhas” no patio. O inspetor de alunos
(sozinho, pois o guarda-policial j& se mudou
para outra escola, preferindo um esta-
belecimento mais central e que Ihe ofereceu
melhores acomodacfes para sua familia)
corre de la para c4, tentando identificar os
autores da molecagem. Os estrondos vao
ficando mais frequentes e mais fortes. Dai a
pouco, todo o pétio e algumas salas estédo
cheias de fumaca. Impossivel continuar com
as aulas. Decisédo tomada pela assistente de
direcdo (responsavel pelo periodo): aulas
suspensas. Sao 21 horas. Comentario de
alunos saindo para a rua e rindo muito: “Hoje,
fomos nds que conseguimos expulsar os
professores da escola”.



A VOZ DO CORPO DOCENTE

Os procedimentos de pesquisa, jA mencio-
nados, permitiram-nos tracar um quadro das
caracteristicas mais gerais do corpo docente,
bem como registrar suas experiéncias, expecta-
tivas e representacgdes sociais sobre uma ampla
gama de temas.

Neste item, tratamos de sistematizar esses
dados, agrupando-os em torno de topicos
significativos, de modo a permitir a discussao
elucidativa do material coletado.

As caracteristicas mais gerais do grupo

Parece-nos possivel compreender a
atuacao dos professores, classificando-os da
seguinte forma:

a) Professores titulares e experientes

Referimo-nos aqui aos docentes mais
considerados da escola, respeitados tanto pelos
alunos como pelos colegas. Tém formacéo
especifica na area em que lecionam, pratica
docente entre oito e vinte anos e dedicam-se
apenas ao magistério. Parecem confiantes em
sua atuacao e abertos ao dialogo. Incluiriamos
aqui apenas dois professores do 2° grau e um
do 1°.

Mostravam tranquilidade quanto a disciplina,
dizendo nunca terem problemas para manter os
alunos engajados nas atividades propostas,
mesmo aqueles considerados “delinquentes”. Em
particular, relacionavam, corretamente a nosso
ver, a insuficiente formg¢éo e experiéncia do
restante do corpo docente com as constantes
exigéncias de maior repressédo dentro da escola.
No entanto, ndo propunham qualquer acéo
conjunta para melhoria do rendimento em geral.
Sua intervencdo no coletivo escolar deu-se,
segundo observamaos, apenas em momento de
graves distarbios disciplinares, quando agiram
como mediadores. Exceto nessas situacgoes,
nunca ouvimos relacionarem-se profissionalmente
com os colegas menos experientes: obedeciam o
estrito horario de suas aulas e, nos intervalos,
conversavam amenidades, sem se referirem a
assuntos pedagogicos.
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Quando assistimos aulas desses pro-
fessores, notamos sua maior seguranga quanto
ao conteudo e interacao descontraida com os
estudantes. No entanto, adotavam também, as
vezes, outras praticas conhecidas como empo-
brecedoras do processo ensino-aprendizagem,
tais como: preenchimento de papéis e corre¢ao
de provas durante as aulas, enquanto os alunos
conversavam, avaliagdes em grupo (o que, como
se sabe, camufla as dificuldades dos alunos
menos preparados) e exercicios repetitivos, sem
criatividade.

Os dados coletados e os depoimentos
desses mestres levam a concluséo de que esse
grupo, como a maior parte do magistério, esta
frustrado com as perspectivas da profisséo e
apatico quanto aos crénicos problemas
enfrentados.

Todavia, esses mesmos docentes, durante
as entrevistas, demonstraram grande entusiasmo
por um momento vivido ha alguns anos nessa
escola. Ou seja, mencionaram, até com emocao,
o Projeto Noturno que funcionou por trés
semestres, a partir de 1984 como uma experién-
cia excepcionalmente produtiva.

Como se sabe, agquela proposta (instituida
pela Secretaria da Educagao do Estado de Sao
Paulo pelas Resolugdes n°s 32, 33 e 54/84) foi
implantada, experimentalmente, em 152 escolas
da rede, e consistia, basicamente, no seguinte:
os estabelecimentos envolvidos tinham auto-
nomia para propor procedimentos que promo-
vessem a melhoria do rendimento dos cursos
noturnos. A Secretaria da Educacdo compro-
metia-se a promover 0S recursos necessarios,
acompanhar e avaliar continuamente as expe-
riéncias e divulga-las.

Os depoimentos que colhemos ndo deixam
davidas de que o Projeto Noturno foi sucesso na
escola pesquisada. Um dos professores pratica-
mente exigiu ser entrevistado especificamente
sobre aquela iniciativa, esperando que a sua
indignacédo pela desativagdo da experiéncia
chegasse aos 6rgdos competentes.

Outro docente contou-nos sua histéria
pessoal, para deixar claro que sua opcéo pelo
magistério (de que hoje se arrepende) deveu-se
ao fato de ter-se engajado no Projeto Noturno.



Isto é, em 1984, estudante de Engenharia,
chegou a escola para dar algumas poucas aulas
de Matemética. O envolvimento no Projeto foi tdo
gratificante e o trabalho com os colegas e alunos
tao produtivo, gue o jovem desistiu da Engenharia
e foi fazer um curso de Matematica para tomar-
se professor. Suas palavras: “Era ingénuo...
Pensei que aquele ‘pique’ fosse durar... Hoje
estou frustrado por ter deixado a Engenharia...
O Projeto Noturno naufragou, como todas as
boas iniciativas neste Pais...”

Mais adiante discutiremos as caracteristicas
do desenvolvimento da proposta na escola. Agora
é suficiente notar que a atual apatia dos profes-
sores experientes, que entrevistamos, se assenta
ndo sé nas conhecidas frustracfes gerais do
magistério, mas também na decepc¢dao, profunda-
mente vivenciada, representada pelo boicote
oficial a um projeto especifico que, em suas
palavras, “efetivamente estava dando certo”.

b) Professores titulados e pouco experientes

Foi desses cinco professores que ouvimos
as maiores criticas aos alunos e as suas familias,
atribuindo a origem social dos estudantes seu
fracasso na escola. Notamos, também, nesse
grupo, um certo orgulho por serem formados na
area especifica em que lecionam, embora os
cursos superiores frequentados, conforme
registramos, fossem sempre instituicbes néo
oficiais, sem prestigio. Em particular, demonstra-
vam grande indignag&do por compartilharem a
docéncia com colegas ndo-formados. A critica
dirigia-se sempre ao professor “leigo” que
lecionava a mesma disciplina. Sob nosso ponto
de vista, assistindo aulas dos “titulados” e dos
“leigos”, nem sempre notamos diferencgas
marcantes entre os dois tipos de prética (seguiam
0os mesmos livros didaticos, davam 0os mesmos
exercicios, sem qualquer criatividade).

c) Professores “leigos”

Chamamos aqui de “leigos” aqueles
professores sem preparacao especifica na area
em que lecionam. Essa situacéo, impenséavel ha
alguns anos em S&o Paulo, reflete a deterioragéo
da carreira do magistério, cujos baixos salarios
e péssimas condi¢cOes de trabalho afastam os
profissionais com preparacdo mais adequada,
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abrindo caminho para as mais diversas improvi-
sacOes docentes. Nessa escola, a falta de
professores era tdo constante e os arranjos
provisorios tdo comuns que um gracejo diério era
0 seguinte: “S¢ falta chamar o pipoqueiro do
portdo para dar aula”.

No entanto, a maior restricdo que os
docentes titulados faziam aos “leigos” talvez ndo
se referisse tanto a falta de formacao especifica
como ao fato de exercerem outras profissdes
além do magistério, dando aulas & noite como
um “bico”. Estavam nessa situagao: o professor
de Portugués, fiscal de 6nibus da CMTC durante
o dia, formado em Direto; o bancério, titulado em
Letras, que leciona Historia, e o professor de
Inglés, aluno de Estudos Sociais em faculdade
de fim de semana no sul de Minas, comerciario
durante o dia. Nao notamos discriminag&o contra
a professora de Filosofia, que era formada em
Psicologia. Esta, ao contrario, gozava de prestigio
junto a seus colegas e era docente em tempo
integral, pois no periodo diurno lecionava no ciclo
bésico do 1° grau.

Os “leigos” eram reticentes ao falarem de sua
formacao e mostravam-se mais discretos do que
os titulados em sua critica aos alunos e as suas
familias. Concluimos que ainseguranca profissional
desses docentes eratdo grande que, ao contrario
daqueles formados na &rea, hesitavam em atribuir
apenas aos alunos e as familias os problemas
vivenciados em sala de aula.

So nesse grupo houve interesse (por parte
de dois professores) por material didatico que a
equipe de pesquisa trouxe para a escola.

d) O professor “militante”

A voz mais destoante do grupo foi, sem
davida, a de um jovem militante politico, estu-
dante de Historia, que lecionava Educacao Moral
e Civica no 1° grau e Educacao Artistica na 1@
série do 2° grau.

Sua atuagdo pareceu-nos contraditoria:
dizendo compreender a natureza macroestrutural
das dificuldades dos alunos e da escola, vimos
gue despendia grande esforco para levar os jovens
a uma visdo critica da realidade. Com essa
finalidade, incentivava a leitura de livros, jornais e



revistas, procurando levantar a discussao de
temas da atualidade para relaciona-los as suas
raizes histoéricas. Confrontado com as enormes
lacunas de conhecimento dos alunos, parecia
“perdido” e desanimado, ficando patente seu
despreparo pedagdgico para enfrentar aimensa
tarefa a que se propunha.

Disse sentir-se muito sozinho, ndo tendo,
entre seus pares, qualquer interlocutor que
pudesse entender suas preocupacodes. De fato,
constatamos que era considerado por quase
todos como “mais ou menos excéntrico”.
Interrompendo as amenidades da “hora do
recreio”, na sala dos professores, com questdes
“desagradaveis”, tais como os problemas
pessoais de alunos considerados delinglentes,
pedido de apoio aos moradores da favela vizinha
ameacados de despejo ou, ainda, insisténciaem
mobilizacdo pela luta salarial, o professor
militante ficava, muitas vezes, falando sozinho.

Segundo declarou, sua atuacdo no ano
anterior havia sido muito mais produtiva porque
havia um companheiro do mesmo partido
lecionando na escola. Tinham conseguido
encenar uma peca de teatro que entusiasmara
todos os alunos. A repercussao junto aos colegas
e, principalmente, junto & administragdo, no
entanto, ndo tinha sido boa: reclamavam que os
ensaios perturbavam a rotina. Segundo esse
professor, no ano seguinte foram usados estrata-
gemas para que seu companheiro ndo conse-
guisse aulas na escola.

Sob nosso ponto de vista, o professor
militante, inexperiente e sozinho, ndo conseguia
transformar suas boas intencdes em agéo efetiva
em favor dos alunos e da comunidade. Tratare-
mos, mais adiante, da indiferen¢a dos alunos e
da resisténcia dos professores e, principalmente,
da administracdo a atuacao desse docente.

AS REPRESENTACOES SOCIAIS
EXPRESSA PELOS PROFESSORES

Quando provocados pelo levantamento de
temas educacionais e sociais variados, 0s
professores se expressaram das maneiras as
mais diversas. No entanto, a analise desses
dados mostrou-nos que essa diversidade podia
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serrelacionada as caracteristicas mais gerais do
corpo docente, conforme categorizagao no item
anterior. Assim foi possivel montar o quadro
seguinte, que, em nossa opinido, ajuda a
compreender a atuacédo daqueles docentes.

Na classificacéo, selecionamos os depoi-
mentos que, sob nosso ponto de vista, resumem
melhor as opinides do grupo. No caso em que
ndo houve unanimidade, explicitamos também a
declaracédo que contraria 0 consenso detectado.

O Quadro 1 é elogliente, no sentido de
completar a caracterizacdo que esbocamos
anteriormente, relativa aos diferentes grupos de
professores. Por exemplo, segundo nossa
analise, os docentes mais capacitados e ha
alguns anos radicados na escola (Grupo 1)
tendem a ter opinides menos preconceituosas
sobre os alunos e suas familias do que aquelas
expressas pelos professores inexperientes e
pelos “leigos”. Essa situagcdo vem confirmar a
antiga tese segundo a qual a aquisicdo de
competéncia técnica € o caminho mais eficiente
para que o profissional desmonte seus esquemas
de defesa escorados em mitos referentes aos
vicios das familias pobres. Isto €, desenvolvendo
um trabalho tecnicamente produtivo, o professor
mais competente, mesmo sem uma formacéao
politica adequada, seria capaz de rejeitar os
preconceitos sociais que historicamente tém
servido para escamotear o fracasso da escola
em promover os alunos pobres. Os diferentes
discursos que registramos fortalecem essa tese.
No entanto, é preciso observar que a falta de
formagéo politica também pode ser a causa da
apatia dos professores experientes, acomodados
a uma administragao escolar de estilo coercitivo
e bloqueador de qualquer projeto pedagdgico
mais consistente.

Naturalmente, estamos diante de um
impasse, pois a sua declarada recusa em
participar de 6rgaos de classe (e de qualquer
outra entidade social ou politica) diminui as
chances de que esses professores experientes
avancem na compreensdo dos problemas
educacionais e na reformulagéo de sua prética,
no sentido de torna-la mais eficiente e mais
comprometida com os interesses dos alunos.
Sabe-se que, imbricadas nestes problemas,



estdo as falhas das associacdes docentes e dos
partidos politicos combativos, os quais nao tém
conseguido mobilizar eficiente ou duradoura-
mente o magistério como um todo ou o0s
professores como cidadaos.

Por outro lado, os excertos do discurso do
professor “militante”, transcritos no Quadro 1,
confirmam a caracterizag&o anterior: a analise
dos diversos temas é politicamente adequada,
entretanto, como ja descrevemos, parece faltar
ao jovem o dominio de estratégias pedagdgicas
para o trabalho a que se propde. Sem apoio dos
colegas e com a oposicdo da administracéo,
vimos defrontar-se também com a indiferenca
dos alunos, que ndo o compreendem. Assim, a
falta de recursos técnicos acaba, inexoravel-
mente, comprometendo o0s objetivos politicos. Um
exemplo: esse professor insistia em discutir com
os estudantes transformacdes do Leste Europeu,
sem se dar conta de que, como ponto de partida,
tais problemas tdo distantes ndo poderiam
mesmo motivar os alunos, aos quais, muito

claramente, faltavam conhecimentos prévios
minimos para a apreensao da problematica
proposta. Todavia, € necessario acrescentar que
este nosso diagndstico pode estar sendo simpli-
ficador, pois, considerando o fato de que nenhum
método € neutro, também é possivel supor que
a abordagem adotada pelo professor em questao
talvez seja resultado inevitavel de uma militancia
politica muito rigida.

Adicionalmente, as diferencas ja assinaladas
entre os professores titulados, mas inexperientes,
e 0s “leigos” aparecem reiteradas no Quadro 1, em
vista das distintas nuancas dos respectivos
discursos. Isso favorece a reafirmacéo de nossa
andlise inicial: os “leigos”, mais inseguros pela
auséncia de titulacéo especifica, séo também mais
hesitantes em expressar 0s usuais preconceitos
contra os alunos para explicar suas dificuldades
de docéncia.

Um ultimo tema deve ser especificamente
destacado no Quadro 1, para ilustrar como

Quadro 1 —-As representagfes sociais dos professores

continua

Avaliagdo escolar

Idem ao Grupo 1.

Atividades
extraclasse

Relacéo escola/
comunidade

“N&o ha problemas. Faz
parte do processo de
ensino-aprendizagem.”

“S&o muito importantes;
ja fizemos muitas em
outras épocas. Agora
ndo ha condi¢cdes nem
‘pique’ paraisso.”

“Na gestao anterior,
esta escola parecia um
centro comunitario.
Havia verdadeira
integracdo. Agora tudo
acabou.”

Idem ao Grupo 1,
COm uma excecao: o
professor declarou
que a avaliagdo é a
Unica arma do
professor para corrigir
os “petulantes”.

“O pessoal do
noturno trabalha o
tempo todo e ndo tem
condi¢cdes de
participar de qualquer
outra coisa que nao
sejaaula.”

“Os pais de alunos do
noturno ndo tém
ligacdo com a escola
porque os filhos sdo
independentes.”
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Idem ao Grupo 1.

Idem ao Grupo 2.

Idem ao Grupo 2.

“Esse pessoal tem
oportunidades culturais
limitadas. Seria
importantissimo abrir
chances a outras
experiéncias. Mas aqui
é impossivel. HA um
boicote geral a
qualquer iniciativa.”

“Aescolacomoum
todo ndo tem nenhum
interesse pela
comunidade. Todos
guerem deixar os pais
o mais longe possivel.”




Alunos-“problema”

Perspectivas
pessoais quanto a
profisséo

Aperfeicoamento
docente

Entidades de classe

Formacéo politica

Quadro 1 - As representacdes sociais dos professores

“N&o sao problemas,
em geral. E possivel
trabalhar com qualquer
aluno. E uma quest&o
de competéncia.”

Uma professora deste
grupo soO espera a
aposentadoria dentro de
5 anos (tem 39 anos de
idade). O outro docente
disse que ganha muito
melhor em escola
particular de elite, onde
leciona durante o dia.
Conserva umas poucas
aulas na rede estadual,
apenas para poder usar
o Hospital do Servidor
Publico para a familia,
quando necessario.

“Os cursos dados pela
Secretaria da Educacéo
s6 ficam no ‘bla-bla-
bla’. Nada se aproveita.
Eles ndo conhecem a
realidade das escolas.”

“Um bando de
espertinhos que
querem se beneficiar do
sacrificio dos
professores.”

“N&o pode haver
doutrinacéo. O aluno
deve saber de tudo e
escolher por si.”

“Os problemas sédo as
familias: pobres e
ignorantes. Os filhos
crescem ao Deus
dard.”

Esperam que o0 novo
governo reconheca o
valor do trabalho
docente.

Idem ao Grupo
1.Excecdo: uma
professora que
elogiou muito um
curso voltado para
conteudo especifico
de sua disciplina:
“N&o foi o lero-lero de
sempre. Esse tinha
conteudo. Aproveitei
bastante.”

Idem ao Grupo 1.

Idem ao Grupo 1.
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Idem ao Grupo 2,
“com menos
énfase na
ignorancia dos
pais e falando
mais na pobreza
das familias.”

Trés desses
professores nao
pretendem seguir
a carreira.

Nunca fizeram tais

cursos, com
excecgao de uma

professora, que se

expressou de
forma analoga ao
Grupo 1.

Uma professora
teve opinido
semelhante & dos
Gruposle?2.0s
outros disseram
nunca ter
participado de
qualquer
movimento.

Idem ao Grupo 1.

continuacao

“Os problemas séo
sociais. Os alunos sdo
vitimas da exploracao
do trabalho e da
discriminacao da
escola.”

“Pretendo cursar Pés-
Graduagéo e seguir
carreira universitaria.”

“Né&o freqiientou os
cursos da Secretaria
da Educacgéo.

“E instrumento
importantissimo para
organizagéo do
Magistério.
Ultimamente esta um
pouco sem rumo.”

“Os jovens sdo
mantidos na
ignorancia. Ndo ha
qualquer espacgo na
escola para a
discusséo dos
problemas sociais. Os
professores ndo estédo
interessados.”




Quadro 1—As representacdes sociais dos professores

(conclusao)

Participacao social
e politica

Perspectivas para a
solucéo dos
problemas
educacionais
brasileiros

Causas da
violéncia urbana

“Nao adianta participar.
Tudo é desvirtuado e a
corrupgao vence.”

“N&o tem mais solugao.

Tudo vai de mal a pior.”

“A pobreza do bairro e a

corrupgéo da propria
policia sédo as causas
davioléncia.”

Idem ao Grupo 1.

“Quando pagarem
melhor professores,
vai haver maior
profissionalismo e,
entdo, podera haver
solugdo.”

“A pobrezaea
ignorancia do povo
(que néo sabe educar
os filhos) e a falta de
policiamento eficiente
sdo as causas da

Idem ao Grupo 1,

Dois professores
responderam
comooGrupole
dois como o
Grupo 2.

Idem ao Grupo 1,
mas exigindo
maior
policiamento.

“S6 pode se
considerar educador
guem tem participacdo
social e politica
intensa.”

“Néo havera solucao
para os problemas
educacionais se nao
forem enfocados em
conjunto com os
problemas estruturais
do Pais.”

“A exploracéo do
trabalhador é a
principal causa da
violéncia. Ha também
a corrupcao policial,
incentivada pela

violéncia.”

impunidade. A defesa
da propriedade a
qualquer custo faz
com que 0s
proprietarios paguem a
policia para matar
suspeitos.”

existem recursos pouco explorados que podem
ajudar a diminuir o bloqueio de apatia e
preconceitos utilizados pelos docentes para
sobreviverem na arena escolar, onde séo jogados
sem preparagédo profissional adequada e onde
sdo submetidos as mais precérias condi¢cbes de
trabalho. Trata-se do tema “aperfeicoamento
docente”, cujo desdobramento no Quadro 1
chama a atencao para o seguinte: em meio as
severas restricbes aos esquemas proporcio-
nados pela Secretaria da Educacdo para o
treinamento do pessoal da rede estadual,
destaca-se a voz de um unico professor que teve
a oportunidade de frequientar um curso diferente.
Ou seja, ao invés do habitual questionamento
vazio da pratica docente, o treinamento em
guestdo enfocou, ao que parece com muita
criatividade, um conteudo especifico de Biologia.
O entusiasmo do professor ao contar os detalhes
de sua experiéncia recebeu a aprovacao de seus
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colegas que néo tiveram a mesma chance, mas
gue concordaram que cursos daquele tipo — que
transmitissem conhecimentos especificos de
cada area — seriam sempre bem-vindos. Os
depoimentos colhidos ndo deixam duvida de que
aqueles profissionais, apesar de todas as
conhecidas frustracdes do magistério, dispdem-
se a um processo de aperfeicoamento, desde
gue o mesmo tenha solidez e ndo minimize a
sua experiéncia em sala de aula.

O painel que vimos esbocando, através da
analise da pratica e das representacdes sociais
do corpo docente, coloca, em resumo, uma
pergunta h4 muito considerada fundamental:
como motivar um grupo de professores — com
formacdao, valores, expectativas e estratégias de
atuacao profissional tdo diversas — a trabalhar
em um projeto coletivo direcionado aos interes-
ses dos trabalhadores?



Pretendemos que o item seguinte contenha
uma indicacao de resposta a essa questao.

UMA INTERLOCUTORA INESPERADA: HA
UMA LUZ AO FINAL DO TUNEL?

D. Magda — Desde que chegamos a escola,
ouvimos seu nome a cada passo: “Depois da
aposentadoria de D. Magda, a escola “afundou”
(opinido de uma professora). “Era uma diretora
de verdade, cuidava da escola e respeitava 0s
alunos” (uma estudante). Seu nome também
vinha ligado a implementacdo do Projeto
Noturno: “Ela tinha ‘pique’. Contagiava todo
mundo”. J& nos referimos a esse Projeto, quando
reproduzimos a expressao de frustracdo de
professores pela descontinuacéo da experiéncia.
Dai nosso interesse em ouvir 0 depoimento de
D. Magda sobre o tema.

Depois de varios desencontros, consegui-
mos localiza-la como professora em um curso
de magistério em escola do centro do municipio
(ndo se acostumando a aposentadoria, essa
educadora voltou a lecionar). Colocada a par de
nosso interesse no Projeto Noturno, ndo esperou
gue fossemos até ela e fez questao de vir
imediatamente até nds para ser entrevistada.

O que registramos confirmou, com mais
detalhes e mais emocéo, aquilo que ja haviamos
gravado na voz dos professores que participaram
do Projeto Noturno e que ainda estavam na
escola: com parcos recursos, mas ainda assim
excepcionais, fornecidos pela Secretaria da
Educacéo, e apoiada principalmente na autono-
mia concedida, a escola foi capaz de elaborar e
colocar em andamento uma proposta que
motivou profundamente docentes e alunos, com
excelentes resultados.

Mas, concretamente, o que mudou na
rotina escolar com a introducdo do Projeto
Noturno? Apuramos o seguinte:

® Foi possivel fazer a integracdo, por temas,
entre todas as disciplinas. Essa integracéo era
preparada em reunides quinzenais, de quatro
horas, aos sadbados.

® Foi introduzida Educacédo Fisica a noite e
eliminada as aulas de Inglés. Nas duas ultimas
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aulas de 62feira, toda a escola dedicava-se a
jogos e esportes os mais variados. Os
professores de outras disciplinas participavam
espontaneamente dessas atividades.

® Aescolaficou mais aberta a comunidade. Aos
sdbados e domingos havia desde torneios
esportivos até aulas de corte e costura e
atendimento médico, tudo organizado por uma
ativa Associacdo de Pais e Mestres e pelo
Grémio Estudantil (atualmente extinto).

® Houve possibilidade de serem feitos estudos
do meio, aos sdbados, com excursdes a
diversos pontos da cidade para aprofunda-
mento de temas que estavam sendo tratados
durante a semana.

® Houve fornecimento de merenda para todos
os estudantes antes do inicio das aulas do
periodo noturno.

Os recursos fornecidos pela Secretaria da
Educacéo foram basicamente os seguintes:

® Concesséo de autonomia curricular a escola.

® Remuneracao de duas horas semanais aos
professores para reunides pedagogicas.

® Adicional de 10% aos professores do periodo
noturno.

® Concessédo da adocdo de um coordenador do
periodo noturno, eleito entre os professores,
que ficava dispensado das aulas a noite,
podendo apenas completar sua carga horéaria
(mais 18 aulas) no periodo noturno.

® Fornecimento de material para implementacéo
das atividades programadas. (Aqui houve falha
da Secretaria, sendo que a escola recebeu
muito pouco do que foi solicitado).

® Assisténcia técnica ao Projeto, avaliagao e
divulgacéo das experiéncias na Rede. (Todos
0s entrevistados sobre o assunto ressaltaram
ter sido absolutamente in6cua a assisténcia
técnica da Secretaria: “Tinhamos que cami-
nhar sozinhos... o pessoal da Secretaria ndo
sabia ajudar...”).

® Fornecimento de mantimentos para a merenda.



Na avaliagdo dos participantes, os principais
avancos conseguidos pela implementacdo do
Projeto foram os seguintes:

® Envolvimento efetivo dos professores em
projeto pedagdgico que consideravam como
conquista coletiva. Nesse aspecto, 0s convites
gue receberam de outras escolas para
exporem o trabalho desenvolvido e a possibili-
dade de ouvirem os colegas sobre outras
experiéncias representaram a afirmacéo de
sua competéncia profissional, até hoje
lembrada como gratificante e estimuladora.

® Envolvimento profundo do aluno, com indicio
de diminuicdo da evasao e da repeténcia.

® Envolvimento da comunidade, tendo como

consequéncia principal a cessacédo de
invasdes e depredacdes do estabelecimento.

Para nos, ficou claro que os resultados
obtidos nessa escola foram determinados pela
conjugacao de dois fatores principais: — a
autonomia e o minimo de infra-estrutura concedi-
dos pela Secretaria; e a lideranca de uma direcéo
realmente comprometida com um projeto
pedagogico voltado para as necessidades dos
estudantes-trabalhadores.

De fato, ao lado da autonomia e das
condi¢Bes de trabalho minimas oferecidas pela
Secretaria durante um ano, € necessario enfatizar
gue essa escola estava preparada para assumir
autonomamente um projeto pedagdgico, ja que
a direcao vinha trabalhando intensamente com
os professores e a comunidade em torno de
mudancas efetivas na escola. Nesse sentido, o
Projeto Noturno representou abertura de espago
para a afirmacdo de uma lideranca e para
amadurecimento do compromisso dos docentes
qgue vinham ja sendo preparados.

Ha ainda a considerar a fase sociopolitica
favoravel que se vivia na ocasido: a vitoria

eleitoral da oposicédo sobre o regime militar em
nivel do governo do estado, a tentativa de
instalagdo de um amplo projeto participativo em
S&o Paulo, com reflexo na elaboragéo do Estatuto
do Magistério e melhoria salarial para o funciona-
lismo. Esses fatores macropoliticos ndo podem
ser minimizados na andlise do sucesso do
Projeto Noturno na unidade escolar estudada.

No entanto, o cancelamento inexplicado da
iniciativa, seguido da aposentadoria da diretora e
da designacao para o cargo de pessoa totalmente
estranha, vinda do outro municipio e, desde o
inicio, contraria as inovac¢des introduzidas,
parecem ter forjado, mais do que qualquer outro
fator, a apatia e frustracdo em que encontramos
mergulhados os melhores elementos do corpo
docente. Ainda: a precariedade atual do processo
escolar e a menc¢éo constante do sucesso de um
projeto descontinuado ha mais de cinco anos
colocam diversas questfes, entre as quais as
seguintes:

1) Os temas criticos — da administragéo e da
gestdo escolar — , hd muito submetidos ao
escrutinio de especialistas, ndo teriam, no
caso agora estudado, uma boa ilustracdo de
como pode ser absolutamente contraprodu-
cente a nomeacao da direcdo por meios
exclusivamente formais (concurso de provas,
pontos e titulos), principalmente quando ha
envolvimento prévio da comunidade em
projeto pedagdgico efetivo?*

2) Sabe-se que a avaliacdo oficial do Projeto
Noturno, encomendado pela Secretaria da
Educacdo do Estado a Fundacao Carlos
Chagas, resultou em relatério (Seesp-1985)
gue terminava com a recomendacao de que,
a par de ajustes necessarios, a experiéncia
continuasse. Por que, entéo, foi interrompida?
Para responder a essa questao, julgamos
empobrecedor recorrermos apenas arazdes
conjunturais (por exemplo, substituicdo dos
escaldes superiores da Secretaria). A nature-
za do Projeto cancelado, que previa maior

1 Pode-se imaginar como seria hoje a unidade pesquisada se, a aposentadoria da administradora, se seguisse uma dire¢do escolhida —
ainda por concurso de provas — mas ente os professores dedicados ao Projeto. As palavras de d. Magda sugerem uma alternativa: “O jovem
professor de Matematica era a alma do Projeto. Ele desistiu de uma carreira de engenheiro para ser professor... hoje esta frustrado...” Esse
professor nao tem especializagdo em administragdo escolar, mas, segundo registramos, exerce uma natural lideranca entre os colegas e
alunos. Nao haveria hoje na escola um projeto coletivo se a dire¢ao estivesse em méos como as suas? Parece-nos que essas Sao especu-
lacdes pertinentes na procura de saidas para o atual caos da escola publica.



autonomia para a unidade escolar, exige,
parece-nos, uma andlise mais abrangente,
como a de Giroux (1987, p. 9), por exemplo,
gue, focalizando o trabalho docente nos EUA,
conclui que:

. 0 exercicio do magistério vem sendo
crescentemente subordinado a divisdo técnica
e social do trabalho, o que ou amarra o
professor aos ditames de especialistas que
foram removidos do contexto da sala de aula
ou serve para aumentar a distancia politica
entre aqueles que controlam a escola e aqueles
gue trabalham no dia-a-dia, de fato, com os
estudantes e com os curriculos (p. 9).

Todavia, Giroux (1987) reconhece que ndo
existe completa identificagdo do magistério com
o trabalho industrial e ressalta as contradi¢cdes
da docéncia. De fato, sabe-se que, de um lado,
os professores vendem sua forca de trabalho e
nao tém controle sobre o sistema educacional
com um todo, mas, por outro lado, diferentemente
dos trabalhadores, tém algum controle sobre a
natureza do processo de seu trabalho, como “o
gue ensinar” e “como ensinar”. Naturalmente, a
relativa autonomia do magistério varia segundo
os diferentes niveis de ensino, sendo 0 maior grau
de independéncia reservada a educagéo superior
e, entre nos, principalmente as universidades
publicas.

No contexto da analise acima, tendo em
vista o caso especifico do Projeto Noturno, vale a
pena perguntar se a autonomia das escolas e a
afirmacé&o dos professores como capazes de um
trabalho intelectual mais amplo e em nivel superior
nao teriam despertado uma reacdo difusa que
culminou com o cancelamento do projeto,
pretendendo-se com isso salvar a hierarquia e
uma série de nacleos de pequenos poderes.

Giroux (1987, p. 21) diz que, quando o
professor é considerado ou passa a se considerar
como intelectual, é possivel um questionamento
profundo das relacdes que se estabelecem na
area educacional:

... ao se compreender os professores como
intelectuais, é possivel a elaboragéo de uma
severa critica aquelas ideologias que legi-
timam as praticas sociais que separam, de
um lado, a conceitualizacdo, o projeto e o
planejamento e, de outro, os processos de
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implementagdo e execugdo. E importante
enfatizar que os professores devem se
responsabilizar ativamente por levantar
guestdes sérias sobre o que ensinam, como
devem ensinar e quais os objetivos mais amplos
por que lutam. Isto significa que devem
desempenhar papel importante na definigéo
dos propésitos e nas condi¢bes da
escolarizagdo. Tal tarefa € impossivel dentro da
divisdo de trabalho, onde os docentes tém
pouca influéncia sobre as condicdes
econdmicas e ideoldgicas de sua atividade.

O que registramos da experiéncia da
escola pesquisada autoriza-nos a concluir que
se configurava, dentro do Projeto Noturno, uma
situacdo analoga a descrita pelo autor norte-
americano, onde os professores estavam
levantando questdes e sentindo-se responsaveis
pelo processo educacional em nivel mais
abrangente. Residiria ai a causa mais profunda
do cancelamento da proposta?

N&o nos parece descabido identificar
dindmicas, tais como aquelas desencadeadas
pelo projeto, como embrides de solugdes
flexibilizadas que, valorizando o trabalho docente,
viabilizam a educacéo do trabalhador.

Adicionalmente, concordamos ainda com
Giroux (1987) quando defende o conceito de
intelectual como designativo da funcéo docente
porque tal conceito pode se tornar veiculo de
denuncia das condi¢des de trabalho do professor
e, por extensdo, canal de reafirmacédo das
exigéncias de desenvolvimento de uma sociedade
democrética. Ou seja, para atuarem critica,
reflexiva e criativamente, os docentes ndo podem
receber um treino de ma qualidade ou serem mal
remunerados. Ao contrério, identificada a profisséo
com trabalho intelectual privilegiado, ha de se
pensar que os professores devem receber
educacdo adequada a intelectuais de vital
importancia para o desenvolvimento social e
democrético e ter condi¢gdes dignas de trabalho:

... entdo, a categoria de intelectual torna-se uma
forma de integrar o objetivo da educacgéo do
professor, a escola publica e o treinamento em
servigo agueles mesmos principios necessarios
para o desenvolvimento de uma sociedade e de
uma ordem democrética (Giroux, 1987, p. 23).

Em sintese, parece-nos que os dados até
aqui descritos e a analise que foi possivel



desenvolver reafirmam que o atendimento das
necessidades educativas do trabalhador passa
pela deciséo politica de valorizacao integral do
magistério, quanto a formacgéo, remuneragéo,
autonomia, a condi¢cdes de trabalho e de
progressao funcional. A conquista desses
requisitos vem imbricada as exigéncias de
responsabilidade social dos professores e de
avaliacdo democrética de seu desempenho.

Por outro lado, no inquestionavel e antigo
rol de reivindicagdes basicas do magistério, que
acima registramos, a menos Obvia e mais
polémica parece ser a de autonomia em nivel
de cada unidade escolar. Esse controvertido
tema tem no Projeto Noturno, tal como apuramos,
uma experiéncia fecunda que julgamos deva ser
reavaliada. Ou seja, o reestudo dos resultados
daquela proposta, dos reais motivos de sua
desativacéo e da possibilidade de sua atualiza-
¢ao e reintroducdo podem se constituir uma
aproximacéo, ainda que incipiente, do objetivo
maior a que a sociedade se propfe: de uma
escola democratica e, portanto, competente para
os trabalhadores.
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